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Introduccién

Adriana Petra, Claudia Hammerschmidt, David Foitzick Reyes

El presente libro es el resultado de la investigacion de las y los fellows de
Merian CALAS Cono Sur y Brasil, correspondientes al segundo eje del
Laboratorio sobre “Identidades estratégicas y crisis en América Latina.
Procesos y tensiones’, codirigido por la Universidad Friedrich Schiller
de Jena, Alemania (directora: Prof. Dr. Claudia Hammerschmidt) y la
Universidad Nacional de San Martin (UNSAM), Argentina (director:
Dr. Lucas Christel).!

Se retinen aqui tres investigaciones desarrolladas en torno a la temd-
tica de este segundo eje, dedicado a “Crisis econémicas y su impacto en
las identidades: reconfiguraciones, rupturas y marcas’, cuyo proposito
principal fue alentar reflexiones sobre los vinculos entre las crisis econé-
micas que han atravesado la historia contempordanea de América Latina
y los procesos de configuracién y reconfiguracion identitarios con un
enfoque en las experiencias de trabajadores urbanos, campesinos, mu-
jeres y pueblos indigenas.

Las policrisis capitalistas, que actualmente impactan al subcontinen-
te, tienen componentes sociales, culturales, econémicos y politicos que
afectan los mecanismos de identificacion estratégica de individuos y

1. Para una explicacion acerca de Merian CALAS, Merian CALAS Cono Sur y Brasil, el laboratorio de
investigacion "ldentidades estratégicas y crisis en América Latina" y la serie de libros homénima,
ver la p. 203 de este tomo.
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colectivos y, a su vez, producen consecuencias que sobrepasan los datos
estadisticos con los cuales son descritos. Esto repercute de manera des-
igual en cada grupo. En los contextos actuales de crisis econdmicas, es
habitual observar que existe una minoria de ganadores y una inmensa
mayoria de perdedores, cuestién que acrecienta los ya malos resulta-
dos con respecto a la desigualdad. Esta situaciéon se manifiesta como
una constante estructural que tiende a caracterizar la regién y que, aun
cuando las crisis se “superen” y se desarrollen politicas sociales, o se
logren restablecer algunos mecanismos para garantizar estandares mi-
nimos en la poblacidn, en general, no logran recuperar todo lo perdido
ni reparar a las victimas, ni subsanar las grietas que dejan a su paso.

Sin embargo, las crisis econémicas no solo producen estragos y agu-
dizan desigualdades ya existentes y semiestructurales; también provo-
can cambios, sobre todo en los rasgos comunes y en los aspectos de la
vida cotidiana de quienes las experimentan, transformando y recons-
truyendo sus identidades. En este sentido, las crisis econémicas en esta
region se presentan como oportunidades para visibilizar experiencias
concretas de hombres, mujeres y diversidades de género, de clase y ét-
nicas que contribuyen a promover y reconfigurar nuevas identidades
(o identidades invisibilizadas hasta ahora), el fortalecimiento de otras
y el desplazamiento y ruptura de aquellas que parecian estables. Estas
transformaciones identitarias producidas por las crisis econémicas que
impactan de diversas formas sobre la region —se pueden mencionar las
producidas por el extractivismo capitalista, la pandemia, la desigualdad
econémica y social, los procesos inflacionarios, la informalidad labo-
ral, la pobreza, el desplazamiento y la migracidn, la crisis climatica, la
crisis energética y sus nuevas transiciones a energias mas limpias, con
proyectos desarrollados en América Latina para satisfacer la creciente
demanda europea y la actual guerra comercial impulsada por Estados
Unidos, entre otras— se gestionan a través de diversas estrategias y en
distintos momentos, tanto por los Estados nacionales como por los gru-
pos y colectivos que las experimentan. A través de un abordaje multi-
dimensional de estas crisis econdmicas en América Latina, el volumen
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que aqui se presenta pretende una aproximacién de andlisis de algunos
aspectos relevantes para los investigadores con respecto a la relacion
entre las crisis econdmicas y el concepto de identidad estratégica, a ni-
vel regional. Reflexiona sobre las rupturas identitarias, las mutaciones y
emergencias de nuevos acuerdos sociales y experiencias que configuran
oportunidades para cuestionar identidades estables, y la aparicién de
nuevos repertorios de accidn, configuracion e identidades entre los sec-
tores subalternos, pero también sobre el rol de las elites, de la politica,
los sectores publicos, privados y el Estado.

En este contexto mas bien amplio de problematicas, los trabajos aqui
reunidos se ocupan de un sector que, sin ser novedoso para la inves-
tigacion social en nuestro continente, se ha transformado en un actor
principal de la problematica econémica del capitalismo en su fase ac-
tual: el heterogéneo e impreciso espacio de la informalidad y la preca-
riedad laboral. Tempranamente asociado con la idea de marginalidad
y un espacio contrapuesto a la legalidad y a la formalidad en el marco
de economias capitalistas clasicas, se trata de un concepto contencioso
que en la literatura reciente, particularmente a partir de los enfoques
tedricos feministas y socioambientalistas, convive con aproximaciones
que lo definen como “economias de subsistencia” o “economias popula-
res”, poniendo el acento en sus légicas especificas y en su funcién para
la satisfaccion de las necesidades econémicas de millones de personas
arrojadas a existencias precarias bajo condiciones esencialmente hete-
rogéneas en términos laborales, étnicos, generacionales, de género y de
clase. En las tltimas décadas, ademas, estos sectores se han convertido
en protagonistas de luchas politicas y socioambientales clave en el con-
texto latinoamericano, superponiéndose y en algunos casos desplazan-
do identidades colectivas previas, como el movimiento obrero.

Haciéndose eco de estas discusiones, las investigaciones que aqui
presentamos estudian esta problemadtica, tomando como punto de par-
tida dos casos altamente significativos para la historia de América La-
tina y el Caribe: Cuba y Chile. En efecto, ambos paises ofrecieron, en el
marco de los repertorios politicos del siglo XX, dos experiencias clave
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para las luchas emancipatorias y anticapitalistas. Cuba fue el epicentro
de una revolucion socialista por la via de las armas, que modificé para
siempre los sentidos, practicas e identidades de las izquierdas en todo
el mundo. Chile, cuyo camino al socialismo se constituy6 en una expe-
riencia determinante tanto para la historia de aquel pais, como para la
posterior etapa de la relacion entre el socialismo y la democracia, tras
el golpe de Estado de septiembre de 1973, que le pusiera fin a la ex-
periencia de la Unidad Popular. Cuba, atravesada por acosos externos,
contradicciones internas y dificultades estructurales, se mantiene en su
insularidad socialista en condiciones de crisis econémica casi sistémica.
Chile, un temprano experimento neoliberal que dio como resultado una
de las sociedades mas desiguales del continente, pero cuyos éxitos ma-
croecondmicos sostienen un modelo que no ha sido cuestionado medu-
larmente por ningtin gobierno desde el fin de la dictadura militar, y que,
aunque fue el epicentro de una revuelta popular finalmente, esto no se
tradujo en cambios sustanciales en la estructura institucional y econé-
mica del pais. En ambos casos, sin embargo, el crecimiento y la consoli-
dacién de un sector de la poblacién que sobrevive en la informalidad o
marginalidad, la precariedad laboral, las zonas grises de la legalidad y la
practica de la subsistencia cotidiana, ha dado como resultado cambios
significativos en las identidades politicas y sociales y la emergencia de
nuevos actores y sujetos de cambio y contestacion.

En el primer capitulo, “Practicas econémicas informales y reconfigu-
raciones identitarias del trabajo en Cuba’, el sociélogo Osnaide Izquier-
do, ilumina de forma contundente los efectos en el mundo del trabajo de
la reestructuracion econémica que la isla comenzo en 2011 y que se co-
noce oficialmente como “Actualizacién del Modelo Econémico y Social
de Desarrollo Socialista’, un modo de dar respuesta a una crisis econ6-
mica que ya arrastraba dos décadas. A partir de un sélido recorrido por
la evolucion del concepto de informalidad, cuyas primeras referencias
pueden datarse en la década de 1950 en el marco de la bibliografia sobre
el desarrollo, y de una critica a los enfoques dualistas y estructuralistas
de la informalidad, Izquierdo pone énfasis en el caracter practico y en la
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racionalidad estratégica de los actores econémicos informales. En tanto
fruto de un proceso de materializacion subjetiva del entramado econ6-
mico cotidiano, la informalidad, segin afirma el autor, construye iden-
tidades, y no puede ser considerada solo lo opuesto a la formalidad o la
legalidad. A través del concepto de Practicas Econdémicas Informales, el
capitulo no solo busca reconocer el caracter estructural y funcional de
la informalidad en la economia cubana actual, sino, sobre todo, su fun-
cionamiento en los imaginarios econémicos colectivos y en las estrate-
gias de subsistencia que las personas despliegan en territorios y espacios
econémicos concretos, que no dependen exclusivamente del Estado y
las instituciones formales.

El capitulo contextualiza con precisidn las particularidades del caso cu-
bano, fundamentales para comprender el modo en el que la isla socialista
ha debido reconducir su aparato institucional y legal para hacer frente a
una crisis econémica sistémica, cuyo inicio se remonta a la década de 1990,
cuando la caida de la Unién Soviética y el bloque comunista europeo ace-
leré los problemas de un modelo de desarrollo intrinsecamente complejo
y desde siempre condicionado por el bloqueo econémico impuesto por los
Estados Unidos. El agotamiento del pacto social e institucional de la revo-
lucién de 1959 fue advertido y conducido por el régimen gobernante hacia
una reforma que derivé en un nuevo texto constitucional, sancionado en
2019, que contiene, explica Izquierdo, las bases legales para una transfor-
macién econémica que tiene a la informalidad como un componente es-
tructural. En efecto, el cambio del sistema de propiedad estatal hacia una
economia mixta y, sobre todo, el desplazamiento de los trabajadores como
sujetos de derecho fundamentales del modelo de desarrollo a actores su-
bordinados a un empleador (estatal o privado), no solo codificaron una si-
tuacién que venia produciéndose de hecho, sino que son la fuente de las
contradicciones y dificultades que el Estado cubano tiene para regular un
proceso econémico cada vez mas organizado por las logicas de mercado
(desregulacion, dolarizacion, precarizacion, esquemas rentisticos extendi-
dos). El Estado, afirma Izquierdo, ha perdido su capacidad de ser el garante
del bienestar de la sociedad cubana.

11
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A partir de la categoria de multiespacialidad econémica (espacio
estatal, privado, cooperativo, mixto y residual) y mediante herra-
mientas de andlisis cuantitativas y cualitativas (encuestas, cuestiona-
rios y entrevistas), el capitulo ofrece un analisis empirico del modo
en que las practicas econémicas informales cotidianas, desarrolladas
en el contexto de la crisis estructural antes mencionada, dan lugar a
configuraciones identitarias asociadas a multiples y variadas estrate-
gias de subsistencia y acumulacién, que incluyen tanto la organiza-
cion de la propiedad, como lo laboral y lo fiscal. En todos los casos
estudiados, las transiciones entre lo formal y lo informal, lo legal y
lo ilegal, demuestran una configuracién compleja que se nutre de las
zonas grises de la legislacidon y de representaciones derivadas de las
trayectorias vitales, familiares, sociales, educativas y laborales de los
sujetos inmersos en las prdacticas informales. El cardcter estructu-
ral de la informalidad en Cuba se advierte, concluye Izquierdo, en
la medida en la que actores econémicos diversos ven en aquella una
estrategia econdmica valida y efectiva para enfrentar la crisis del que
aun sigue siendo el tnico Estado socialista de las Américas.

Para analizar la crisis de la experiencia estatal, que quizas sea el per-
fecto opuesto a la cubana, los trabajos de Jakob Graf y Anna Landherr,
se ocupan de diversos aspectos del caso chileno, el modelo més extremo,
longevo y exitoso en sus términos de economia neoliberal en América
Latina. En efecto, al tiempo que en Cuba se sancionaba una nueva cons-
titucién, que en buena medida institucionalizaba cambios econémicos
y sociales de larga data, producto de una crisis sistémica del modo de
desarrollo socialista, en el pais sudamericano se producia una de las re-
vueltas sociales mds importantes de su historia, sin duda la mas signi-
ficativa desde el regreso a la democracia tras los 17 anos de la dicta-
dura de Augusto Pinochet. El estallido social, que se inicié en octubre
de 2019, evidenci6 una crisis profunda del modelo capitalista chileno,
en el que millones de personas viven en una constante precariedad e
inestabilidad laboral, social, econémica y, también, ecoldgica. A partir
de esta constatacidn, el soci6logo Jakob Graf, se ocupa de la cuestion de
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estos “hogares precarios” a partir del concepto de economia “de los que
sobran” y postula que estos, en su heterogeneidad, construyen un anta-
gonismo con las clases dominantes a través de su identificaciéon social y
politica como pueblo.

Con el concepto “economias de los que sobran’, que no se limita a la
informalidad laboral, el autor busca identificar un “sector econdémico
no capitalista basado en las necesidades de los hogares” e incluye acti-
vidades heterogéneas como el trabajo por cuenta propia y el trabajo en
pequeiias empresas o microempresas de naturaleza formal e informal.
En coincidencia con diversos autores y autoras feministas y ecologistas,
el capitulo pone énfasis en la importancia crucial de este sector para la
supervivencia de millones de personas, la seguridad alimentaria (en el
caso especifico de la agricultura familiar) y el medioambiente, funda-
mentalmente en el llamado Sur Global.

Para Graf, quien hizo trabajo de campo por casi una década en di-
versas regiones de Chile, la experiencia del pais conosurefo ofrece un
mirador privilegiado para observar un modelo de “acumulacién por
mercantilizacién” que llevé al extremo las desigualdades sociales y la
crisis ecoldgica. En efecto, la clase propietaria chilena, altamente con-
centrada, oligopdlica y jerarquica, no solo domina el sector externo, sino
que, segtn explica Graf, ha logrado apropiarse de los mercados internos,
de los recursos naturales y de bienes comunes e infraestructuras bésicas
como el agua, la electricidad, el transporte, el gas, la vivienda y los sis-
temas de educacion, salud y pensiones, que se encuentran privatizadas.
En contraposicidn, una abrumadora mayoria de la poblacién chilena
vive en hogares precarios, con ingresos bajos o insuficientes, formales
o informales, arrojada a la supervivencia, el endeudamiento y el acceso
deficiente a los servicios publicos. Se trata de una “clase social” extrema-
damente heterogénea que puede incluir desde graduados universitarios
a trabajadores rurales, cuentapropistas, artesanos, pueblos originarios y
pequeiios capitalistas.

Lo que resulta, en todo caso, revelador, es que esta multiplicidad de
situaciones encuentra un elemento de unificaciéon en los efectos que

13
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sobre todas ellas tiene la mercantilizacién total de la vida social y esto
es, seguin Graf, determinante para fijar su antagonismo con la clase pro-
pietaria. La acumulacién por mercantilizacién socava las condiciones
de supervivencia de “los que sobran” y organiza los mecanismos que
dan forma a la identidad social del pueblo y su potencial politizacién,
desempenando un papel en las luchas por el aumento de los arriendos,
el transporte, la luz, la contaminacion del agua y el aire o el derecho a la
educacion o la seguridad social. El estallido social de 2019 es analizado,
finalmente, como un momento de alta politizacién de la identidad so-
cial del pueblo, que pudo tanto reencontrase con tradiciones politicas y
culturales de las izquierdas del siglo XX, como manifestarse a través de
actores politicos nuevos como los feminismos y las luchas mapuches.

Tomando como punto de partida uno de los actores de esta eco-
nomia de los que sobran, la socidloga Anna Landherr, en su capitulo
“Identidades rurales colectivas: el campesinado chileno’, presenta los
resultados de una investigacién empirica realizada en la regién chilena
de O’ Higgins en el aio 2024. La autora reflexiona sobre la existencia
de identidades colectivas campesinas (y “campesindias”) y su potencia-
lidad como agente de cambio y adaptacién frente a la crisis climatica,
asi como en su vulnerabilidad y sus principales desafios en términos
ecoldgicos y econdémicos.

La economia familiar campesina produce el 80% de los alimentos
consumidos a nivel mundial y, en el actual contexto de crisis ecoldgica,
representa una alternativa sustentable de produccion frente al imperan-
te modelo de monocultivo agroindustrial. Aunque esta situacion es re-
conocida por organismos internacionales como la FAQ, lo cierto es que,
ni desde las propuestas de un “capitalismo verde” ni desde las propias
militancias anticapitalistas, el campesinado es considerado un actor so-
cial estratégico, por el contrario, suele asocidrselo a rémoras premoder-
nas. En América Latina, sin embargo, asi como en otras realidades semi-
periféricas, el trabajo campesino constituye un elemento central, tanto
histéricamente, en cuanto son actores de las luchas emancipatorias del
pasado, como en la conformacién econémica actual, donde el trabajo

14
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asalariado estd lejos de ser dominante. Siguiendo este razonamiento,
Landherr observa que en estas regiones, la agricultura familiar, del mis-
mo modo que el sector informal y los trabajos de cuidado, es esencial
para la reproduccidn social de los grupos vulnerables (y, en consecuen-
cia, funcional a la economia capitalista) y agente especifico de resiliencia
climédtica, al mismo tiempo que se encuentra cada vez mds amenaza-
da por la expansién capitalista, la mercantilizacidn, la reestructuracion
productiva en el marco de la hegemonia neoliberal y, principalmente, la
constante expansion de las fronteras extractivas.

En el concierto de los paises latinoamericanos, Chile presenta algu-
nas particularidades. Tal como la autora lo explica, la historia politica
chilena, cruzada a fuego por el golpe de Estado que en 1973 derrocé el
gobierno democratico de Salvador Allende, impactd fuertemente en el
mundo rural y campesino, pues desestructur6 completamente el pro-
ceso de reforma agraria que se habia iniciado en la década de 1960, de
la mano del demdcrata cristiano Eduardo Frei Montalva y continuado
por la Unidad Popular. Desde entonces, y hasta ahora, la reconversién
capitalista del campo chileno, en el contexto de una economia de mo-
nocultivo, agroexportadora, extractivista y concentrada, da forma a una
realidad de alta vulnerabilidad para la agricultura familiar. Las diversas
crisis econdmicas que experimentd el pais en las dltimas dos décadas,
particularmente agravadas por los efectos de la pandemia de COVID-19,
han tenido efecto en términos productivos y distributivos, dando lugar
a reconfiguraciones identitarias hasta el momento escasamente analiza-
das por la bibliografia especializada.

Desde una perspectiva interseccional, atenta tanto a las complejas
relaciones histdricas entre determinantes étnicos y de clase presentes
en el mundo rural chileno, como al rol cada vez mds importante de las
mujeres y las comunidades mapuches. En este sentido, la investigacion
es un aporte fundamental al conocimiento de este actor clave y, al igual
que el resto de los trabajos que componen este volumen, un insumo
tedrico-metodoldgico ineludible para comprender la relacion entre las
crisis multiples y la configuracién de identidades complejas. A partir
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del andlisis de una serie de casos que representan una diversidad de
situaciones al interior de la economia familiar campesina en la region
estudiada (agricultura convencional, agroecologia, organizacién coope-
rativa, actores estatales y privados, organizaciones no gubernamentales,
etcétera), Landherr nos devuelve la imagen de un mundo social diverso,
atravesado por dindmicas generacionales, productivas, mercantiles, es-
tatales y politicas que, lejos de la desaparicion, parece atravesar una pro-
funda renovacion y una cantera de respuestas a las crisis socioecolégicas
que constituyen su propia existencia.

Queremos expresar nuestras profundas y sentidas gracias al Minis-
terio Federal de Educacidn e Investigacién de Alemania (BMBF) por la
financiacién de Merian CALAS Cono Sur y Brasil y a todas las autori-
dades de la Universidad Friedrich Schiller de Jena y de la Universidad
Nacional de San Martin, por permitir que el proyecto se haya hecho rea-
lidad y por apoyarlo durante los casi nueve afos de su existencia. Tam-
bién damos las gracias al comité cientifico de CALAS Cono Sur y Brasil
y a quienes lo codirigieron anteriormente por parte de la UNSAM, Ale-
jandro Grimson (2017-2019) y Luciana Anapios (2020-2022). Nuestro
especial agradecimiento se dirige a las coordinadoras de Merian CALAS
Cono Sur y Brasil, quienes lo acompanaron durante la intensa fase de
trabajo, entre julio de 2023 y diciembre 2024, por parte de la Univer-
sidad Friedrich Schiller de Jena (muy especialmente a la Dra. Claudia
Tomadoni, quien trabajé para Merian CALAS Cono Sur y Brasil desde
sus inicios, y a Fernanda Oliveira de Souza) y por parte de la UNSAM (a
Emilia Reiszer). Finalmente, damos las gracias a todas y todos los fellows
y autoras y autores del presente libro por sus importantes aportes.
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Practicas econdmicas informales y reconfiguraciones
identitarias del trabajo en Cuba

Osnaide lzquierdo Quintana

Introduccion

La informalidad econdémica y laboral constituye un objeto de anélisis
central en América Latina a partir del reconocimiento de sus implica-
ciones para la estructura econémica y social. Al mismo tiempo, es uno
de los fenémenos mas diversos y dificiles de medir, toda vez que no se
ha logrado construir un cuerpo tedrico-metodoldgico eficiente para su
captura en sus diferentes contextos de desenvolvimiento. Si a esto se
suma el predominio, en los dltimos tiempos, de los andlisis estructura-
listas en este campo, podemos hablar de un mayor déficit en la capaci-
dad heuristica de la ciencia, para dar cuenta de sus implicaciones en los
procesos de objetivacion de un fenémeno cada vez mds estructural en
los modelos de desarrollo latinoamericanos.

Cuba no se encuentra ajena a esta realidad. A partir del afio 2011, el
pais se vio abocado a una transformacién de su modelo econémico y
social, con fuertes implicaciones para el mundo del trabajo y la econo-
mia, tanto desde lo estructural y normativo como desde las trayecto-
rias, experiencias y los correlatos subjetivos que las acompanan. Resulta
importante sefialar que estas transformaciones deben entenderse como
continuacidén y ruptura del ajuste del modelo de desarrollo que el pais se
vio obligado a ejecutar, como consecuencia de la crisis estructural que
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tuvo su ctspide en la década del 90 del siglo pasado, crisis que, desde el
2022, ha alcanzado nuevos picos en la precarizacion de las condiciones
de vida en el pais. Esta realidad, bajo el recrudecimiento de la politica
norteamericana y una reduccién drastica de las capacidades producti-
vas nacionales y, por tanto, de las capacidades para la reproduccion de la
sociedad y del modelo de desarrollo, ha implicado un reajuste constan-
te que no siempre ha contado con el respaldo normativo maés eficiente,
trastocando muchas de las estructuras objetivas y subjetivas que susten-
taban el modelo econémico y de relaciones en y para el trabajo cubanas
(Izquierdo y Martin, 2022).

No son pocos los estudios que apuntan a que una de las principa-
les consecuencias de estos desajustes da como resultado la informali-
dad estructural de la sociedad cubana actual. Algunos de los elementos
que estos estudios expresan son: 1) El peso de practicas y estrategias, en
mayor o menor medida alejadas de la normatividad institucional, en las
formas a través de las que los individuos, grupos sociales y actores eco-
némicos acceden al bienestar material y espiritual, y en el modo en que
este se construye desde las practicas cotidianas y sus representaciones;
2) el aumento sostenido y diversificado (en ocasiones como resultado
de las transformaciones normativas y legislativas en el pais) de espa-
cios econémicos y relaciones econémicas y laborales que se mueven en
ambitos ilegales, no regulados o en zonas grises de la legislacion y la
estructura formal; 3) la prevalencia, con diferenciaciones mds o menos
claras, de estas practicas y estrategias en todos los espacios econémicos
y territorios del pais; 4) la capacidad en aumento para generar arreglos
institucionales informales como mecanismos para evitar la regulacién
del Estado y como estrategia eficiente de los actores econémicos, lo
que genera, en asociacién a las précticas cotidianas de la informalidad
estructural, nuevos patrones culturales para y sobre el trabajo (Rojas y
Peiia, 2017) (Romero, Gémez y Miranda, 2017) (Izquierdo, 2019) (Iz-
quierdo, 2020) (Izquierdo y Martin, 2022).

En gran medida, los estudios cubanos al respecto se realizaron
desde nociones que heredan o asumen las concepciones tedricas y
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metodolégicas hegemdnicas, que parten de una vision dualista de la in-
formalidad vy, por tanto, tienden a perder de vista el caracter practico
de esta en un escenario estructuralmente favorable para su desarrollo.
Esta limitacidn surge de una perspectiva estructuralista que omite los
procesos constitutivos y funcionales de toda accién econdmica y, en
consecuencia, de la propia construcciéon de la racionalidad que le da
sustento. Sin dudas, esta racionalidad estd fuertemente intencionada
por la estructura en la que se desempena la acciéon econdmica, pero en
su consecucidn y desarrollo entran en juego un conjunto de elementos
sociopsicolégicos y culturales que terminan por darle contenido real a
dicha racionalidad en términos de estrategias de subsistencia cotidiana
y funcionamiento de los actores econémicos (Izquierdo, 2020).

Pero, sobre todo, estas nociones predominantes pierden de vista que
este caracter es fruto de un proceso de objetivacion desde las represen-
taciones y estructuras relacionales asociadas al accionar cotidiano de los
agentes econdmicos Yy, por tanto, también, un proceso de construccidon
de identidades como mecanismo para su materializacion en el entrama-
do econémico nacional.

Es por esta razén que en el presente capitulo asumimos un concepto
mucho més cercano a esta racionalidad cotidiana al que denominamos
Pricticas Econémicas Informales (PEI). El objetivo es aprehender, tan-
to las légicas estructurales y objetivas de la acciéon econémica, como
las simbdlicas, relacionales y representacionales, cotidianas que brin-
dan contenido a la misma. Racionalidades cotidianas que se traducen
en disposiciones econémicas, en cuanto propensiones a la accién en
ciertas condiciones socioestructurales y, por tanto, mds que condicionar
espacios informales, en estrecha relacién con la estructura, van a con-
figurar préacticas concretas (Izquierdo, 2020). Esta perspectiva permite
también explorar el rol de los procesos de construccion de identidades.
Esto es, la identidad razonada (Sen, 1999) que implica toda accién eco-
némica basada en lo que son, quieren ser y dénde quieren participar
los agentes econémicos (Davis, 2001) en relacién con las condiciones
socioestructurales y normativas de un modelo de desarrollo o espacio
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socioeconémico concreto. El concepto de identidad juega, entonces, un
rol estratégico en esta propuesta, al posicionar una vision totalitaria de
las practicas econémicas, ya no solo como estrategias o acciones, sino
como expresion procesual del contenido cotidiano de las mismas (sus
significados y significantes), y en su capacidad para dotarlas de sentido
espacio-temporal (territorial y ocupacional) en una estructura de rela-
ciones concreta.

El estudio que sustenta este capitulo propone entonces un acerca-
miento diferente al fenémeno de la informalidad en Cuba a partir de
reconocer no solo su cardcter estructural y funcional en la economia
actual, sino también su prevalencia en el imaginario econémico cuba-
no, desde una racionalidad en términos de estrategias de subsistencia
cotidiana materializada en territorios y espacios econémicos concretos.
Esta concepcion sobre la informalidad no pretende explicarse desde una
perspectiva que la asuma como alternativa a la economia formal (clara-
mente no la desconoce), la reconoce como una practica incrustada en el
accionar econdmico cotidiano practico y simbélico de la realidad cuba-
nay, por tanto, se dirige a develar estos cddigos al interior de los agentes
econdémicos y en sus relaciones contractuales y funcionales como me-
diaciones entre la agencia y la estructura.

Consideramos que solo desde esta perspectiva se hace posible la
construccion de una propuesta efectiva de medicion y atencidn a la in-
formalidad, no solo para la academia, sino para las estructuras encarga-
das de su regulacion. Ambas se constituyen en beneficiarias directas del
resultado de este estudio, con capacidad para influir en los procesos de
transformacién socioeconémica en funcién de la viabilidad del modelo
de desarrollo por el que apuesta el pais.

Si se parte del hecho de que, cada vez con més fuerza, la informali-
dad marca la cotidianidad, practica y simbdlica, de cada uno de los su-
jetos individuales y colectivos de la sociedad cubana; se debe entender
entonces la evolucién de su caricter estructural —y por tanto sistémi-
co y con implicaciones a corto, mediano y largo plazo— en el decurso
del modelo de desarrollo nacional y en la capacidad del Estado para
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gestionar el acceso al bienestar de sus ciudadanos. Mucho més impor-
tante, este enfoque permite reconocer los procesos de restructuraciéon
cotidiana de las identidades al interior del modelo de desarrollo, no solo
desde el como las construyen los agentes concretos, sino también como
un producto de la objetivacién de interacciones objetivas y de sus co-
rrelatos subjetivos.

Este capitulo indaga sobre cémo Cuba estd cambiando, a partir de la
transformacién del modelo de desarrollo, iniciada en 2011, con la lla-
mada oficialmente “Actualizaciéon del Modelo Econémico y Social de
Desarrollo Socialista” Especificamente se propone develar los procesos
de reconfiguracion de las identidades asociadas al mundo del trabajo y
sus espacios de materializacién en la economia nacional, con base en los
cambios en las dindmicas de institucionalizacién de practicas econ6mi-
cas informales y actores asociados en este contexto.

Se asumen como hipétesis de trabajo: 1) Reconocer el caracter es-
tructural de la informalidad en el contexto cubano actual, como resulta-
do de estos procesos de institucionalizacién, pero también con un im-
pacto directo en las formas de apropiacién de la realidad cotidiana de
los sujetos sociales, individuales y colectivos, en calidad de estrategias
econdémicas concretas. 2) Que el caricter estructural asume una alta ca-
pacidad de reproduccién a partir de construcciones identitarias a todos
los niveles y en todos los sectores de la economia nacional.

Para validar estas hipoétesis, se partird de una discusion teérica sobre
la informalidad desde la categoria “practicas sociales’, lo cual posibilita
explicarla en su calidad de procesos relacionales objetivos y subjetivos,
macro, meso y microsociales, asi como conectarla con la reconfigu-
racion representacional, simbdlica y relacional del trabajo y la accion
econémica en Cuba en funcién de patrones identitarios. Esta discu-
sion tedrico-metodoldgica busca, al mismo tiempo que contextualizar
la categoria “informalidad” a las particularidades de la realidad cubana,
superar las visiones dicotémicas y espaciales de la misma, hegemoni-
cas en la produccién cientifica actual sobre el tema. Al mismo tiempo,
busca validar su comprensiéon como un proceso objetivado por actores
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sociales concretos, en relacién con procesos de estructuraciéon y repro-
duccién social cotidianos.

Se partié de un enfoque macro-meso y microsocial con el objetivo de
develar tanto los procesos de estructuracidn socioeconémica derivados
de la evolucién del modelo de desarrollo nacional hasta la actualidad,
como las dindmicas cotidianas de construccién de las practicas econé-
micas y sus imaginarios y correlatos identitarios asociados por espacios
econémicos y territorio. El enfoque en las practicas econémicas infor-
males como expresion estructural, relacional, simbdlica y representacio-
nal de la informalidad es una perspectiva metodolégica mixta con base
en las configuraciones sociales, como espacios de objetivacion cotidiana
de la realidad de los actores econémicos y sus entornos relacionales.

Ambos posicionamientos metodolégicos implicaron un tipo de in-
vestigaciéon analitica correlacional que vinculé métodos y técnicas
cuantitativas (estudios estructurales y relacionales) y cualitativas (con
el objetivo de develar las dindmicas representacionales y situadas de los
actores estudiados). De esta forma, la estrategia de investigacion parti6
de analizar los marcos tedricos, metodoldgicos y normativos asociados
a la informalidad. Este analisis constituyo6 la base para la construccion de
la propuesta teérico-metodoldgica para la medicién de la informalidad
y la construccién de un muestreo tedrico por espacios econémicos. Para
la evaluacion de su factibilidad como propuesta y el levantamiento de la
informacion con respecto a las practicas informales, se utilizé el método
de encuesta en funcién del cuestionario y la entrevista en profundidad
focalizada (a actores econdmicos tipo, construidos por los resultados
del cuestionario y el muestreo tedrico) para la obtencién de las cons-
trucciones de los significados y significantes asociados a las précticas
econdmicas informales por espacio econémico y territorio y, por tanto,
de las configuraciones identitarias asociadas a estos.

El capitulo se estructura en dos apartados fundamentales. El primero
esta destinado a la presentacion de la propuesta tedrico-metodologica
que sustenta y guia el estudio empirico realizado, en calidad de discu-
sion epistemoldgica de las categorias centrales desde una perspectiva
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interdisciplinar. El segundo expondra los resultados del estudio, susten-
tados por la propuesta tedrica expuesta anteriormente. Incluird el anali-
sis del contexto cubano actual, desde las transformaciones instituciona-
les y los resultados empiricos con alcance territorial.

1. Practicas economicas informales e identidades. Propuesta tedrico
metodoldgica para su estudio

1.1. La Informalidad como categoria de analisis. Hacia el estudio de las
pricticas econémicas informales

El estado de imprecision tedrica que sufren las categorias trabajo infor-
mal, economia informal o informalidad se debe, entre otras razones, a que
las mismas resultan débiles desde el punto de vista conceptual, producto
de la multiplicidad de criterios que se utilizan para su definicién. Entre las
razones fundamentales para ello tenemos que: 1) cada uno de los crite-
rios utilizados puede cumplirse de manera independiente (Salas, 2007); 2)
existe una multiplicidad de causas, conceptualizaciones y de criterios para
identificar en cada region; 3) cada uno de estos criterios guarda relacion
directa con las regulaciones gubernamentales que inevitablemente varian
de un territorio a otro (Izquierdo, 2020) (Izquierdo y Capogrossi, 2021).
Segun Neffa, el concepto de trabajo o empleo informal fue anticipado
durante la década de 1950, por los trabajos académicos de Lewis (1954)
sobre las economias en “vias de desarrollo” Estos comprendian dos sec-
tores muy diferentes: uno tradicional (agrario) y otro moderno o capi-
talista (urbano, donde predominan la industria y los servicios), con uni-
dades econémicas clasificadas en funcion de las tasas de productividad,
su capacidad de acumulacidn y la relacién de los salarios o ingresos con
respecto al costo de reproduccién de la fuerza de trabajo. Segin estos
estudios, muy conectados con aquellos sobre el mercado laboral, existia
una oferta ilimitada de fuerza de trabajo en el sector tradicional, en con-
diciones de desempleo o subempleo, que estimulaban las migraciones
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rural-urbanas. En las ciudades, esos migrantes devenian en trabajadores
marginales, que para asegurar su subsistencia asumian los trabajos de-
nominados luego como “informales” (Neffa, 2008).

Pero no es hasta entrada la década de 1970 que se constituyen los
enfoques tedricos predominantes en el estudio del trabajo informal re-
conocidos como: la perspectiva dualista defendida por la OIT/PRE-
ALC, el enfoque de la actividad econémica no regulada (Hernando de
Soto) y el Estructuralismo (Alejandro Portes y Manuel Castell como
autores fundamentales).

En el marco del Programa Mundial del Empleo de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT), el antropélogo econémico Keith Hart
introdujo el término sector informal para caracterizar el problema ha-
llado en el empleo urbano en dos paises de Africa. En las misiones lle-
vadas a cabo en Kenia y Ghana, se evidencié que las personas lograban
sobrevivir mediante la ejecucion de oficios y tareas de pequeiia escala,
principalmente de indole familiar, poco estructuradas y que no cum-
plian con el marco legal vigente, al no estar ni registradas ni protegi-
das (Hart, 1973). Este informe arrojé varias luces sobre este fenémeno
y visibilizé a un sector poblacional que se encontraba al margen de la
economia formal, sujeta a la fiscalizacién y tributacion, ingresos inesta-
bles, trabajos inseguros, desprotegidos e ilegales, fuera de los sistemas
de seguridad social y de los marcos regulatorios establecidos. De igual
modo, colocé la preocupacién en torno a este fendémeno en la agenda
de las agencias internacionales y de las ciencias sociales y econdmicas.

En el informe presentado, este investigador enuncia la existencia de
un modelo dualista de oportunidades de ingresos de la fuerza laboral
urbana, basado en la distincién entre lo formal (empleo asalariado) y lo
informal (autoempleo). Al mismo tiempo, logra identificar las caracte-
risticas principales que, a su criterio, estaban presentes en la informali-
dad: la baja calificacién y el bajo aporte del capital en las actividades, la
gran incidencia de la familia en los emprendimientos, la pequeiia escala
de las operaciones, la baja tecnologia, la intensidad del trabajo y la pre-
sencia de mercados no regulados (Portes y Haller, 2004). Concepcion
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que termind, en primer lugar, por visualizarla como un sinénimo de po-
breza en un contexto donde la economia formal afloraba como el ideal
social preconizado por las teorias del desarrollo y, en segundo lugar, por
acentuar una concepcion dual que reconocia la informalidad como al-
terna y no funcional a la economia formal.

Dentro de esta corriente tedrica, en América Latina, a finales de
la década de 1970, se desarrollé el concepto de sector informal urba-
no (SIU). Este fue utilizado e impulsado por el Programa Regional de
Empleo para América Latina y el Caribe (PREALC) de la OIT, con el
objetivo de explicar el crecimiento de amplios sectores de la poblacion
que no pudieron participar de los procesos de modernizacion producti-
va a través de un mercado laboral formal (Maurizio y Monsalvo, 2021).
Desde esta perspectiva, la definicién estaba dada por ser actividades de
pequena escala, mano de obra poco calificada, poca organizacién y baja
productividad. Se asumia entonces como una consecuencia del capita-
lismo periférico, que no era capaz de absorber toda la fuerza de trabajo,
tal como propuso la teoria dependentista con respecto a los modelos de
desarrollo asimétricos entre centro y periferia. En este enfoque se con-
cibe como un sector que coexiste con otro, formal, cuyas caracteristicas
se contraponen.

Es decir, la heterogeneidad de la estructura econdmica se traduce en
una situacion de heterogeneidad en el empleo (PRELAC, 1976). La in-
suficiente dindmica del capitalismo periférico y la desigualdad en la pe-
netracion del progreso técnico, que conlleva la heterogeneidad produc-
tiva, imposibilita la incorporacién de toda la poblacién trabajadora en
los sectores modernos de elevada productividad, por lo que parte de la
poblacién se vincula con trabajos en sectores atrasados, en actividades
de baja productividad e ingresos (Neffa, 2008).

El enfoque de la economia dual argumentaba que la existencia de for-
mas de produccién “atipicas” era el resultado de una economia estruc-
turalmente fragmentada que no podia asumir, en términos de cobertura
y seguridad legal del empleo, el total de la fuerza de trabajo disponible.
Segun esta ldgica, la economia dual es tipica de paises subdesarrollados
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en donde existen dos sectores: uno moderno y desarrollado, reconocido
legalmente, y otro tradicional, atrasado y legalmente marginado. Frente
a una economia fragmentada, la existencia de estos dos sectores opues-
tos tendria como resultado que la fuerza de trabajo excedente en uno
fuera el sustento del otro. Con lo cual, la relacién entre ambos se expli-
caria a través de la incapacidad del sector formal para generar suficien-
tes empleos productivos, lo que significaria que una importante fuerza
de trabajo quedaria automaticamente excluida (Tokman, 2001), (Portes
y Haller, 2004), (Daza, 2005).

El enfoque de la economia no regulada, desarrollado por Hernando
de Soto, busca superar la concepcién dualista formal-informal —en tan-
to dualidad ficticia generada por la excesiva burocracia estatal susten-
tada en grupos de intereses especificos—, por una que realce el valor de
la informalidad como detonante de la transformacién socioeconémica.
Desde esta perspectiva, el foco esté en la prevalencia de leyes y normas
excesivas que aumentan ostensiblemente los costos de la formalizacién,
en beneficio de sectores mercantilistas a los que interesa mantener a
ciertos grupos fuera de la economia regulada para disminuir los costos
de la proletarizacion. Aunque pareciera partir de un posicionamiento en
ruptura con la visién espacial o sectorial de la economia, en su texto El
otro sendero sustituye la dualidad formal-informal por la de informal-ile-
gal, siguiendo los criterios de finalidad legal y de utilidad social de estas
actividades o actores que reconoce como “informales” (De Soto, 1987).
En la practica, esta concepcion no termina por romper con esta vision
dualista, porque desconoce o reduce el valor de las interrelaciones co-
tidianas entre lo formal y lo informal mas alla de la normatividad legal
que los construye. No obstante, es destacable su aproximacion a la infor-
malidad, al poner el foco del andlisis en el hacer, en las actividades y no
en los actores concretos (Bromley, 1998). Igualmente, resulta meritorio
el reconocimiento a su materializacion en zonas grises de la legislacion.

En su conjunto, a este enfoque se le puede reconocer el llamar la
atencidn, aun cuando no lo declare, sobre las interrelaciones de poder
que sustentan el desarrollo de las actividades econémicas, mds alld de
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las reconocidas discusiones con respecto a la normatividad generada
por el Estado.

Por otra parte, la corriente estructuralista fue desarrollada a finales
de la década de 1980 por diversos autores, entre ellos Alejandro Por-
tes. Contrarios al enfoque de la economia dual, consideran que el sector
informal no estd definido en términos dualistas, sino como una parte
integral de la economia moderna y es el resultado del capitalismo en
una estructura social altamente desigual (Portes, 2000) (Portes y Haller,
2004) (Daza, 2004). La caracteristica que define al estructuralismo es su
comprensién de que las causas son estructurales, aunque no existe con-
senso acerca de que sea una consecuencia de la existencia de la dualidad.

Alejandro Portes se diferencia de aquellas corrientes que consideran a
la informalidad como otra forma de denominar a la pobreza, al aludir al
estrato social con menores ingresos. Por esta razén, toma distancia de las
perspectivas desarrolladas por la OIT y el PREALC. Su obra discute con
estas corrientes al argumentar que tanto las definiciones teéricas como
los indicadores empiricos utilizados por ellas presentan, en mayor o me-
nor medida, tres problemas que, a su consideracidn, son fundamentales:
1) una visién dualista de la economia que divide en formal e informal sin
analizar las interrelaciones entre ambas; 2) una vision ahistdrica que les
impide comprender el proceso de articulacion de las distintas relaciones
de produccién que cre6 la divisién formal-informal; 3) incapacidad, por
sus definiciones y, sobre todo, por los indicadores empiricos que se utili-
zan para medir la informalidad, de dar cuenta de la heterogeneidad en el
tipo de empleos dentro de dicho sector (Portes, 1995), (Izquierdo, 2020).

Por otro lado, Portes, Castells y Benton hacen referencia a que la
economia informal es “un proceso de generacion de ingresos caracte-
rizado por un rasgo central: no esta regulado por las instituciones de
la sociedad, que, en un entorno legal y social, regulan actividades simi-
lares” (1989: p. 20). Con la conceptualizaciéon que proponen, demues-
tran que la clasificaciéon de lo que es formal (o no lo es) no depende
del producto que se genera, sino de la forma en la que se produce y se
distribuye: al margen de la regulacion estatal (De Buren, 2009). Esto se
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conecta directamente con lo planteado por el enfoque de la economia
no regulada. Otra cuestion relevante en la concepcién de estos autores
es que no se limita a lo que se realiza dentro del SIU, sino que pueden
ser actividades realizadas fuera de este, siempre que cumpla con las
principales condiciones.

Desde la perspectiva estructuralista, la no regulacién implica tanto la
constitucion de esas empresas de manera no regulada, como la evasion
fiscal y de las obligaciones empresariales, tanto hacia el Estado como a los
propios trabajadores. Sobre esta misma linea, y fortaleciendo lo discuti-
do por el enfoque de la economia no regulada, el enfoque estructuralista
argumenta que la mano de obra excedente que se desplaza a la informali-
dad, no es el resultado de la incapacidad del sector formal para absorber
fuerza de trabajo; sino de las légicas capitalistas, porque la informalidad
es funcional a ellas. O sea, esta fuerza de trabajo excluida contribuye a
disminuir los costos en el proceso de proletarizacion del sector formal vy,
por lo tanto, se vuelve funcional al desarrollo del sector moderno de la
economia y rentable para las 16gicas de acumulacidn capitalistas (Portes,
1995). Se enuncia asi, aunque no se desarrolla, una concepcién respecto
del sistema de relaciones sociales de produccién que propone una supe-
racion sustancial con respecto a las concepciones precedentes.

En virtud de que el sector informal no se caracteriza exclusivamente
por actividades poco productivas y precarias, su vinculo con la pobreza,
para este enfoque, no se establece a priori. Aunque si reconocen que,
como estrategia de subsistencia, el ingreso a la informalidad es caracte-
ristico en la mayoria de los casos de grupos poblacionales vulnerables a
la pobreza o que ya se encuentran en ella (Portes y Haller, 2004). Esta es
una concepcion ampliada y mas compleja, donde se reconoce la hetero-
geneidad de lo que los autores proponen como economia informal, que
trasciende la comprension de sectorial a la usanza de la OIT.

A tono con estas discusiones tedricas, la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) en la XV Conferencia Internacional de Estadisticos
del Trabajo (CIET) (Ginebra, 1993) y tomando como referencia los ha-
llazgos previos, propone una caracterizacion.
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El sector informal en general puede caracterizarse como algo con-
sistente en unidades econémicas orientadas a la produccién de bienes
y servicios con el objetivo primario de generar empleo e ingresos para
las personas involucradas. Estas unidades tipicamente operan a un ni-
vel bajo de organizacién, con poca divisién o separacién entre trabajo
y capital en tanto factores de la produccién y en una pequena escala.
Las relaciones laborales a su interior —cuando existen— estdn basa-
das en empleo casual, parentesco o relaciones personales y sociales,
mds que acuerdos contractuales acompanados de garantias formales
(Hussmanns, 2004: p. 21).

Dentro de los elementos distinguidos por la OIT en la descripcién
del término, se encuentran el no registro y la no contabilizacién de las
operaciones. En esta conferencia se decide excluir del sector informal
a la agricultura de subsistencia. Aunque se reconoce que conceptual-
mente tiene puntos en comun con la propuesta tedrica que realizaron,
consideran que es una actividad mas dificil de rastrear y esta asociada a
otros tipos de politicas publicas. Igualmente, establece una tipologia de
unidades econémicas que incluye a los trabajadores por cuenta propia
(solos o con ayuda familiar no remunerada) y a los empleadores (con
empleados remunerados o con ayuda familiar no remunerada). Otra re-
comendacién de la OIT fue:

[...] cuando sea posible, la poblacidén ocupada en el sector informal
debe clasificarse en dos categorias: la categoria de personas exclusiva-
mente ocupadas en el sector informal o la de personas ocupadas a la
vez dentro y fuera del sector informal. La tltima categoria puede ade-
mas subdividirse en dos subgrupos: el de las personas cuyo empleo
principal esta en el sector informal y el de las personas cuyo empleo
secundario estd en el sector informal (CIET, 1993: p. 20).

Esta ampliacién conceptual fuera del propio sector, es un intento
por dar cuenta de la diversidad de posibles actividades que desbordan

la comprensidn inicial propuesta por el organismo internacional, pero
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que, al mismo tiempo, contintia adoleciendo de una postura descriptiva
y poco relacional con respecto a los contextos y sistemas de relaciones
sociales de produccién concretos.

Posteriormente, siguiendo las recomendaciones del Grupo de Delhi,!
tanto en la Conferencia Internacional del Trabajo del afio 2002, como en
la Conferencia Internacional de Estadisticos del Trabajo (172 CIET), del
afno 2003, se aprobaron las directrices sobre una definicién estadistica
para medir el empleo informal, que complementan la resolucién de la
15* CIET. En estas reuniones se presento el nuevo concepto de econo-
mia informal, la cual fue definida como el “conjunto de actividades eco-
némicas desarrolladas por los trabajadores y las unidades econémicas
que, tanto en la legislacién como en la practica, estan insuficientemente
contempladas por sistemas formales o no lo estin en lo absoluto” (OIT,
2013: p. 15).

Esta propuesta trasciende la comprensién como SIU, que se identi-
fica como unidad econdmica, o la situacién de empleo especifica, para
captar las interrelaciones entre las unidades econémicas que constitu-
yen una economia al margen de lo establecido. Es valido reconocer que,
en la evolucion de las propuestas del organismo internacional, esta re-
presenta una ampliacién de su comprensién del fenémeno informal que
acontece en multiples niveles. No obstante, el recorrido realizado hasta
el momento permite obtener conclusiones parciales sobre la conceptua-
lizacién de la informalidad.

En primer lugar, que es un término confuso y que tedricamente no
posee un aparato conceptual sélido. Desde su aparicion, ha adolecido
de una construccién descriptiva y basada en los atributos, mds que en la
esencia que lo define. Su evolucién ha estado continuamente marcada

1. Integra a expertos internacionales que construyen los indicadores para medir la informalidad y
construir conceptualizaciones que se puedan usar para la realizacion de analisis internacionales. Es
una instancia que se reline cada 5 anos con el objetivo de formular recomendaciones sobre temas
seleccionados de estadisticas del trabajo en forma de resoluciones y directrices, que luego de ser
aprobadas por el Consejo de Administracion de la OIT pasan a formar parte del conjunto de normas
internacionales sobre estadisticas del trabajo.
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por el reconocimiento de nuevos criterios para su identificacidn, en es-
trecha relacion con las transformaciones de los modelos de produccion
y sus relaciones sociales, pero como resultante y no como argumento
explicativo de los fendmenos asociados a la informalidad. Por otro lado,
parte de la dificultad tedrica que encierra estd dada por la confluencia
de criterios multiples y unidades de analisis diversas y no excluyentes.
De manera general, no es un tema que se caracterice por las grandes
teorizaciones, sino que priman los estudios empiricos y descriptivos, a
partir de los cuales luego se realizan inferencias de corte teérico. Esta
limitacién deriva de la complejidad que encierra, dado que son tan va-
riables los indicadores a tomar en cuenta para cada contexto concreto.
Por otra parte, estos estudios se siguen erigiendo sobre la base del
caracter dualista que ya posefan las investigaciones de este corte. Sin em-
bargo, sobre todo la perspectiva estructuralista, toma en cuenta otros as-
pectos interesantes (explica mediante un anélisis histdrico el proceso de
creacidn de la division formal-informal en las relaciones de produccién,
analiza las interrelaciones que se generan entre ambos sectores, destaca
la heterogeneidad propia de la informalidad y cuestiona el rol pasivo del
Estado con respecto a esta) que fueron obviados pero constituyen lineas
de andlisis importantes a tener en cuenta en el estudio de este fenémeno.
No obstante, suponer que la informalidad se relaciona con que se cum-
plan o no de las legislaciones estatales establecidas, es asumir que si se
cambiara la legislacion, esta desapareceria. Sin embargo, la practica ha
demostrado que los fenémenos reales que aprehende permanecen o se
dinamizan a pesar del cambio legal (Salas, 2007). Como ya se mencion6
en la introduccion, esta limitacion surge de una perspectiva que pierde de
vista los procesos constitutivos y funcionales de toda accién econémica?
Y, por tanto, de la propia construccion de la racionalidad que le da susten-
to. Racionalidad que estard fuertemente intencionada por la estructura

2. Entendida como toda actividad o proceso a través del cual los individuos, grupos y sociedades
acceden a su sustento material y espiritual, con relacion al sistema de relaciones sociales de pro-
duccién concreto.
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en la que se va a desempenar la accién econdmica. Sin embargo, en su
consecucién y desarrollo influyen un conjunto de elementos sociopsico-
légicos y culturales que terminaran por darle contenido real en términos
de estrategias de subsistencia cotidiana y funcionamiento de los actores
econémicos. En relacién directa con el contexto de produccién concreto
en el que se materialicen estas racionalidades y, por tanto, con los proce-
sos de estructuracion del poder, se expresard una interaccion especifica
con la institucionalidad formal. Esta podra ser mds o menos enfrentada o
excluyente en dependencia directa con las condiciones de materializaciéon
de los agentes econémicos. Cuando hablamos de condiciones de materia-
lizacién, hacemos referencia a una concepcién de institucionalidad que
supera la vision legalista o normativa y la entiende como el conjunto de

3 arreglos* y narrativas

relaciones y estructuras en calidad de instituciones,
institucionales® que construyen un sistema de relaciones sociales de pro-
duccion concreto (Izquierdo, 2019).

Es a partir de estos presupuestos que definimos a la informalidad
como un espacio de materializacion de relaciones sociales de produc-
cién con base en la (re) reproduccién® de préacticas para el acceso al sus-
tento material y espiritual de individuos, grupos y sociedades en relaciéon
conflictual con el sistema institucional formal en un contexto concreto.

Entendemos entonces, que se produce como un espacio mas de mate-

rializacién del conjunto de practicas econdémicas al interior del sistema

3. Conjunto de reglas, escritas o informales que gobiernan las relaciones entre los ocupantes de
roles en organizaciones sociales como la familia, la escuela y demas areas institucionalmente es-
tructuradas de la vida organizacional: la politica, la economia, la religién, las comunicaciones y la
informacion, v el ocio. De esta forma las instituciones no solo son expresion de un contexto y una
estructura social determinada, sino que se configuran a partir de orientar la accién social al interior
y en referencia a dicha estructura en un proceso de mutuo condicionamiento.

4. Expresion relacional —y, por tanto, consensuada-— de las instituciones, que traducen los acuerdos
formales e informales para el funcionamiento social en base a relaciones de poder concretas.

5. Correlatos simbdlicos y discursivos, ya no solo de las organizaciones, sino de los codigos mas es-
tables de una estructuracion societal determinada y por tanto atravesando las configuraciones de los
dos espacios anteriores —arreglos e instituciones—y, al mismo tiempo, siendo condicionados por estos.
6. Bajo el supuesto de que toda produccion en esencia un proceso de reproduccion social.
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de relaciones sociales de produccion, con roles especificos en la propia
reproduccion del mismo a partir de las condiciones estructurales y nor-
mativas que le dan sustento.

El fundamento de esta definicién en practicas concretas configura
procesos intra e interespaciales estructurales, normativos, representa-
cionales y simbolicos que constituyen la base de sus dindmicas organiza-
tivas y funcionales en un contexto socioeconémico especifico. Son estas
dinamicas la base de la configuracién de agentes, unidades econémicas,
sectores y economias que pueden ser caracterizadas como informales
en una sociedad y modelo de desarrollo concreto.

Desde nuestra perspectiva, solo una concepciéon de espacio como
configuracién de practicas econdmicas conflictuales en relaciéon con el
sistema institucional formal, y, por lo tanto, tan heterogéneas como he-
terogéneo sea este, puede superar perspectivas dicotémicas sobre la re-
lacién informal-formal o informal-ilegal. Al mismo tiempo, puede cons-
tituirse en una herramienta taxonémica que no niegue que este espacio
se materializa desde relaciones y practicas estratégicas tanto a nivel mi-
cro y meso (agentes, unidades, sectores y economias, con sus dindmicas
representacionales y simbolicas especificas, identidades, culturas y valo-
res), como macro, que lograran configurar sus potenciales estructurales.

De esta forma, la corporalidad racional y racionalizada de la infor-
malidad (no solo de los agentes individuales y colectivos, sino también
de sus procesos y dindmicas objetivas y subjetivas) puede ser captada
desde las configuraciones de practicas estratégicas en cualquiera de los
espacios sociales donde pueden materializarse.

En consecuencia, se establece como fundamental para esta definicién
la comprension de las practicas como categoria heuristica central. La
categoria PEI, desde esta logica, permite conectar tanto con la concep-
cién de actividades informales y sus dindmicas organizativas (dimensién
performatica), como con las dindmicas normativas y representacionales
que se le asocian (dimension de entidad) (Ariztia, 2017). En la categoria
préctica se condensan diversos niveles de la realidad que se estudia: 1)
es un resultado de un contexto macrosocial, 2) encierra componentes
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estructurales y culturales que marcan el comportamiento de la practica
y 3) tiene una dimensidn subjetiva de cémo lo viven las personas en un
proceso de objetivacion de dichas practicas.

La categoria de PEI, en relacién directa con la teoria de las practi-
cas sociales, debe constituirse en la mediacion efectiva entre agencia y
estructura. Mediacion institucional en términos de narrativas, arreglos
institucionales e instituciones, que dispondrdn de manera dialéctica la
configuracién de agentes y formas de materializacién de la actividad
informal en contextos especificos. Al mismo tiempo, esta concepcion
permite superar visiones deterministas sobre la informalidad y pensar-
la mas en términos estratégicos, de agentes activos y con capacidad de
discutir la estructuracién del poder en las relaciones sociales de produc-
cion, tal como expresaba el enfoque de la economia no regulada.

Tomas Ariztia recoge tres dimensiones (que expresan y atraviesan siem-
pre la dimensién performética y la de entidad) de las practicas a partir de
la teoria de las practicas sociales: competencias, sentido y materialidades.

Las competencias se entienden como el “conjunto de saberes practi-
cos y habilidades que hacen posible la realizacién de una practica” Esto
implica no solo los saberes relativos a la ejecucion de una practica por
parte de un actor, sino también a los saberes a partir de los cuales es
posible evaluar cudndo una préctica estd bien realizada (Ariztia, 2017)
o en si mismas son vdlidas en un marco de referencia especifico (los
procesos de formalizacién de la informalidad, la evasion de impuestos y
la subdeclaracién, etcétera). Como forma de saber préctico, las compe-
tencias estdn (generalmente) corporeizadas y son parte de un repertorio
“automatico” y muchas veces “a-reflexivo” Para cierto tipo de practicas,
las competencias pueden estar formalizadas (institucionalizadas) en re-
glas, procedimientos o manuales, los cuales facilitan su posibilidad de
moverse en distintos momentos de ejecucién o incluso de perpetuarse
en el tiempo (Ariztia, 2017).

Por otra parte, refiere al conjunto amplio de aspectos afectivos, valo-
raciones y repertorios culturales sobre el cual se establece el significado
y necesidad de una prictica para quienes las ejecutan. Esto comprende,
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entre otras cosas, los repertorios de valoracién de las actividades (lo de-
seable, lo bueno (Ariztia, 2017), lo efectivo, lo eficaz y eficiente, en otras
palabras, la construccion de racionalidades concretas expresadas en na-
rrativas institucionales); asi como el conjunto de significados, creencias
y emociones asociados a una practica concreta. Tal como otros compo-
nentes, el sentido puede ser compartido por distintas formas de accidn.
Por ejemplo, el hecho de que una practica sea valorada como “saludable”
es algo comun a un numero diverso de estas, que cruzan un abanico
amplio de actividades humanas. A su vez, el sentido también remite al
hecho de que las practicas estdn situadas en el marco de repertorios de
valoracién colectivos, los cuales aparecen como convenciones o estan-
dares (Ariztia, 2017).

Las materialidades abarcan la totalidad de las herramientas, infraes-
tructuras y recursos que participan de la realizacién de una practica. Es
importante notar que las materialidades son constitutivas de las prac-
ticas y no un elemento externo: definen la posibilidad de existencia de
la misma, asi como sus transformaciones. Los distintos elementos ma-
teriales de las practicas posibilitan formas especificas de ejecucion, a la
vez que hacen inviables otras. En este sentido, las materialidades tienen
una importante agencia, en calidad de arreglos institucionales, en térmi-
nos de la organizacién de las practicas.

En el caso de la practica como performance se hace referencia a esta
como actividad concreta, dinamica, cambiante y heterogénea en rela-
cion con la estructura, la prctica en cuanto préctica cotidiana.

En el caso de la prictica como entidad, se hace referencia a su exis-
tencia como una unidad que “trasciende su realizacién puntual —su per-
formance—, (Ariztia, 2017), dado que involucra ciertas formas de re-
cursividad (Giddens, 1995) y una trayectoria temporal anterior a cada
ejecucidn. La practica como institucionalidad en si misma.

Entenderiamos entonces, desde la propuesta tedrica metodoldgica
que guiara este estudio, a las PEI como formas de la conducta de agentes
econémicos que se configuran a partir de la interrelacién entre las com-
petencias, sentidos y materialidades de dichos agentes y sus relaciones
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sociales de produccidn, en un contexto socioeconémico determinado y
en conflictividad con el sistema institucional formal dominante. Estas
se institucionalizan (preceden, intencionan y superan a si mismas) en
espacios de materializacién de dichas practicas y constituyen a su vez
el mecanismo para su produccién y/o reproduccién en tanto espacios,
practicas y agentes.

Asumimos este concepto como mucho més cercano a la compren-
sion de esas racionalidades cotidianas, con el objetivo de aprehender
tanto las 16gicas estructurales objetivas de la accién econémica como las
culturales cotidianas que brindan contenido a la misma. Estas raciona-
lidades cotidianas se traducen en disposiciones econdmicas, en cuanto
propension a la accion en ciertas condiciones socioestructurales y, por
tanto, mas que condicionar espacios informales, en estrecha relaciéon
con la estructura, van a conﬁgurar précticas concretas.

Se propone asi un acercamiento diferente al fenémeno de la infor-
malidad en Cuba a partir de reconocer, no solo su caracter estructural y
funcional en la economia actual, sino también su prevalencia en el ima-
ginario econdémico cubano desde una racionalidad en términos de estra-
tegias de subsistencia cotidiana, materializada en espacios econémicos
concretos. Esta concepcion sobre la informalidad, mas que distar de ser
explicada desde una perspectiva que la asuma como alternativa a la eco-
nomia formal, la reconoce como una practica incrustada en el accionar
econdmico, cotidiano, practico y simbdlico, de gran parte de la poblacion
cubana. Por lo tanto, se dirige a develar estos cédigos al interior de los
actores econdémicos y en sus relaciones contractuales y funcionales.

Consideramos que solo desde esta perspectiva se hace posible la
construccion de una propuesta efectiva de medicion y atencién a la in-
formalidad, no solo para la academia, sino para las estructuras del Esta-
do encargadas de su regulacién. Ambas se constituyen en beneficiarias
directas del resultado de este proyecto con capacidad para influir en los
procesos de transformacién socioecondémica en funcién de la viabilidad
del modelo de desarrollo por el que apuesta el pais. El reconocimiento de
la informalidad como espacio de materializacion de précticas concretas
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en conflictividad (que puede también ser creativa y no necesariamente
excluyente en sus relaciones) con la institucionalidad formal dominante,
no solo permite reconocer las condicionantes de su produccién en un
contexto concreto, sino también las condiciones para su reproduccién
asociadas a los imaginarios y representaciones sociales en calidad de
patrones identitarios.

1.2. Identidades y practicas econémicas informales: una aproximacion
a esta relaciéon

La nocién de Identidad Social (IS) es frecuentemente utilizada en las cien-
cias sociales como puente entre el individuo, la estructura y los procesos
de los grupos en los que este participa. En este sentido, las Teorias de la
Identidad Social (TIS) emergen como un marco fundamental para com-
prender como los individuos construyen su autoconcepto en relacién con
su pertenencia a grupos y categorias sociales (Gamoneda y Panellas, 2022).
Partimos entonces de asumir que las identidades son sociales por su
conformacidn a partir de la estructura y la funcién del yo socialmente
instituido como un constructor dindmico que media en la relacién entre
la estructura social y la conducta de sujetos individuales o colectivos.
Desde esta perspectiva, asumimos la identidad social como un proceso
en el que los sujetos vivencian [interpretan] y dan sentido a sus experien-
cias vitales en cualquier &mbito de materializacién de su existencia, asi
como a la forma en que las relaciones y los contextos producen determi-
nados modos de constitucién de sujetos concretos (Tittoni y Nardi, 2011).
Esta concepcidén de la identidad como proceso intenta recuperar una
logica que, a nuestro juicio, ha sido preterida en los estudios sociales
sobre las identidades. Frente a concepciones que pusieron el énfasis
en factores macro de tipo socio-organizacionales o socio-simbdlicos,
asumimos una perspectiva mds procesual e interactiva, con la idea de
conectar la (re) produccién de identidades con esos procesos de cons-
truccion de racionalidades a través de las practicas cotidianas de sujetos
concretos. Recuperamos, desde lo metodoldgico, las trayectorias vitales
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de los sujetos y presentamos un conjunto de precisiones y distinciones
conceptuales orientadas a relevar el cardcter de proceso social, anclado
en interacciones simbdlicamente mediadas, de las dindmicas de cons-
truccién identitaria, que se sustenta en la tradicién de los estudios sobre
las identidades laborales (Stecher, 2020).

Rescatar esta dimension de proceso resultard fundamental, en tanto
campo de mediacion entre los contextos de produccién de las identida-
des (la configuracién estructural de los espacios de materializacién de la
existencia) y las narrativas identitarias o producciones simbdlicas de los
agentes econdmicos (Stecher, 2020).

Entendemos entonces, siguiendo a Stecher (2020), a las identidades
de los individuos como producciones simbdlicas articuladas narrativa-
mente (narrativas identitarias), que se van configurando en el crisol de
diversos escenarios de interaccion social y con base en tramas de signi-
ficacién de particulares discursos o imaginarios sociales u horizontes
culturales a partir de las cuales los individuos elaboran —en un juego
permanente de relaciones sociales de identificacién y diferenciacién con
“otros”— un cierto sentido de si mismo, de las demds personas y de su
particular posicién en el mundo social.

Lo anterior supone que, ademdas de producciones simbdlicas o na-
rrativas identitarias, las identidades deben ser conceptualizadas como
procesos sociales de construccién socio-simbdlica en los que los indivi-
duos, en el marco de sistemas de relaciones histéricamente condiciona-
das y situadas, van configurando un relato sobre si mismos a partir de la
movilizacién de discursos o narrativas culturales, legitimadas y disponi-
bles en un espacio social determinado (Somers, 1994).

En el marco de restricciones y posibilidades institucionales, los suje-
tos sociales van construyendo un significado de si mismos, de los otros y
del mundo. Esto lo realizan en un proceso permanente (dindmico, tenso
y cambiante) de reconocimiento, identificacién y diferenciacién con los
otros. Este proceso orienta y dota de sentido a sus acciones y le otorga un
sentimiento de pertenencia e integracion social, y ademas es condiciona-
do por las practicas concretas como proceso de interaccién social. Esta
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produccidn (narrativa) y proceso social (interacciones socio-simbdlicas)
que es la identidad, se configura y despliega en marcos institucionales y
estructuras de relaciones sociales especificas (laborales, econdmicas y so-
cietales) marcadas por relaciones de poder y por una distribucion asimé-
trica de recursos y capitales entre distintos actores, y participa —en tanto
dimensidn discursiva y subjetiva constitutiva de lo social- de los procesos
de dominacién y reproduccién, asi como de las dindmicas de critica y
transformacién, de las sociedades modernas (Stecher, 2020).

De este modo, la identidad se constituye en una categoria analitica
pertinente para estudiar la vida social y sus transformaciones contem-
poraneas, reconociendo la permanente dialéctica entre, por un lado, las
posibilidades de creaciéon de sentido, apropiacién simbdlica y reflexi-
vidad que poseen los actores individuales y colectivos y, por otro, los
marcos institucionales que la condicionan estructuralmente.

Entender las identidades como procesos sociales de interacciéon sim-
bélicamente mediada (identificacién, diferenciacién, reconocimiento,
categorizacion) en el marco de practicas sociales concretas, especificas y
orientadas por ciertos fines, es lo que permite comprender que estas se
producen y estan insertas en contextos socio-histéricos y marcos institu-
cionales especificos (Thompson, 1993), que expresan y participan de la re-
produccion de las asimetrias de poder y que son campos siempre en dispu-
ta, donde se juegan y cristalizan tanto las relaciones de dominacién social
como la emergencia de actores y movimientos de critica y emancipacion.

La construccion de dicha identidad se lleva a cabo en el diapasén de las
actividades e interacciones, formales e informales, al interior de los sistemas
de relaciones sociales de produccién. No obstante, también implica la movi-
lizacion de significados diversos (respecto de si mismo y de sus espacios de
materializacién) que cada agente porta, producto de una biografia particu-
lar, de una singular historia de socializacion y de experiencias laborales pre-
vias, asi como de su inscripcion en otros mundos sociales (Stecher, 2020).

Esta conceptualizacion general de las identidades permite conec-
tarla directamente con el valor heuristico de las practicas sociales y, en
especial, con el de las pricticas econdmicas informales. Esta conexién
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no parte solamente del reconocimiento al cardcter simbdlico y repre-
sentacional, en calidad de narrativas, como es toda préctica en tltima
instancia. Lo es, y fundamentalmente, por el hecho del mutuo condicio-
namiento de estos procesos practicos cotidianos y de construccién de
identidades en base a una racionalidad concreta.

De esta forma, resultardn relevantes en esta propuesta tanto las tra-
yectorias concretas de los agentes econémicos como las formas en las
que estas trayectorias traducen estrategias y espacios de materializacion
de su existencia, incluyendo los correlatos simbolicos y representacio-
nales que los atraviesan y constituyen dialécticamente.

2. Cuba. Practicas econémicas informales y configuracién de
patrones identitarios en la transformacion del modelo de desarrollo

El presente apartado expondrd los resultados del estudio realizado a
partir de la construccién tedrico-metodolégica expuesta en las paginas
precedentes. Comienza con los condicionantes estructurales que, a ni-
vel macro y meso, expresan hoy la transformacién del modelo de desa-
rrollo. Posteriormente, se conectan con las configuraciones concretas
de agentes, espacios, practicas e identidades que se materializan en las
estrategias de enfrentamiento a la crisis de los sujetos de estudio.

2.1. La transformacién del modelo de desarrollo cubano:
condicionantes institucionales de la informalidad estructural

Desde el 2011, Cuba estd abocada a la transformacién de su modelo de
desarrollo con la intencién de avanzar hacia un “socialismo préspero y
sustentable”’ Para ello, se han realizado un conjunto de transformaciones

7. Asi es declarado por todos los documentos programaticos de la transformacién promovida des-
de el Estado cubano y que ha contado con una legitimidad social alta pero que ha ido disminuyendo
frente a los avatares de la crisis y la sostenida precarizacion de la vida en el pais.
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que, en la bisqueda de su integralidad, han abarcado todas las dimensiones
de la sociedad. No obstante, este proceso de transformacién se ha venido
sucediendo en un contexto nacional e internacional, en extremo complejo,
en el que se acumulan los desajustes estructurales y los problemas para
la insercién econdmica internacional (frutos del devenir del modelo de
desarrollo anterior), la crisis generada por la pandemia de COVID-19y el
sostenido recrudecimiento del bloqueo norteamericano a la isla.

Este contexto ha marcado fuertemente los derroteros de las medi-
das y ajustes aprobados mayoritariamente en programas estratégicos,
ya sea por su impacto directo en la efectividad de estas medidas o por
el condicionamiento a su materializacion en el marco de una “economia
de guerra” A continuacién, se expondran los procesos de transforma-
cion (en calidad de resultado o efecto) que deben ser considerados como
esenciales para la comprension de los condicionantes fundamentales del
contexto actual de la informalidad en el pais.

La aprobacién, en el 2019, de una nueva Constitucién de la Republica,
como mecanismo para generar las bases legales y legitimas de la transfor-
macion del modelo de desarrollo y centro de todo el proceso legislativo
necesario, constituye, sin duda, el condicionante institucional mas impor-
tante de las ultimas dos décadas. Esta fue el fruto de un fuerte proceso de
consulta popular y de bisqueda de legitimidad frente al agotamiento del
pacto social e institucional de la Revolucién. Veremos varios de elementos
de cambio fundamentales, asociados al objeto del presente capitulo.

» Cambios en la organizacién del aparato de gobierno central y local

Expresiéon del necesario ajuste institucional ante la transformacién del
modelo y reconocido por la alta direccién del gobierno y el Partido Co-
munista de Cuba (PCC) como una de las problemadticas fundamentales
del modelo de desarrollo anterior, busca la reduccién del gigantismo
estatal, como expresién concreta de una transformacién del rol del Es-
tado. Especificamente, del rol del Estado central en el modelo de de-
sarrollo socialista. Entre las medidas asociadas se encuentra la fusion
de ministerios y la descentralizacién hacia los territorios a partir de un
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mayor peso del municipio como entidad fundamental de gobierno. Esto
constituyé uno de los cambios centrales de la institucionalidad politica
del modelo, pero en la practica no ha logrado generar transformacio-
nes importantes en los arreglos institucionales formales que lo deberian
sustentar, debido a la prevalencia de visiones centralistas en las formas
de gobernanza a todos los niveles (Aguirre, Carnota y Morillas, 2022).

* Transformacion del sistema de propiedad

Se trata de un espaldarazo a un proceso de cambio hacia un modelo de
economia mixta que venia desarrollindose desde 1990, como respuesta
a la crisis derivada de la caida del campo socialista (Gonzélez e Izquier-
do, 2016). La nueva constitucion legitima el paso de un sistema basado
en la hegemonia de la propiedad estatal hacia uno mixto, donde este tipo
de gestion de la propiedad y el trabajo constituye solo la base y forma de
propiedad fundamental sobre los principales medios de produccion del
sistema. Resulta importante aclarar que, en el modelo socialista cubano,
la propiedad estatal constituye la forma de expresion de la propiedad
social sobre los principales medios de produccion. En el nuevo modelo
se reconoce su rol como base estructuradora del sistema, pero al mismo
tiempo se le otorgan importantes roles a la propiedad privada, coopera-
tiva y mixta. Se trastocan asi sustancialmente las relaciones al interior
del sistema de propiedad y de los diferentes agentes econémicos con el
Estado. Pero, sobre todo, se alteran los roles de este en el modelo de de-
sarrollo, a partir de reconocer la necesaria coparticipacién de todas las
formas de gestién de la propiedad y el trabajo en el acceso al bienestar
en la sociedad. Especificamente, esto expresa una nueva tendencia en el
ambito nacional donde el Estado, como institucién lider del bienestar
social y garante de los derechos del pueblo, ha comenzado a compartir
responsabilidades en las esferas de la produccion y reproduccién de la
sociedad en su conjunto, en las inversiones, en el empleo, en la comer-
cializacién y en la oferta de algunos servicios, con lo cual contribuye a
dinamizar la forma en que construye su hegemonia en el proyecto so-
cioecondémico cubano (Izquierdo, 2019).
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e Transformacion normativa del sujeto de derecho fundamental del
modelo de desarrollo socialista

En un intento de otorgarle legalidad a un modelo de economia mixta
con una multiplicidad de actores econdémicos, sin dudas demandantes
de legitimidad social, el articulo primero de esta constitucién hace un
cambio de concepcién de un “Estado socialista de trabajadores” a un
“Estado socialista de derecho vy justicia social, democratico, indepen-
diente y soberano, organizado con todos y para el bien de todos como
reptblica unitaria e indivisible, fundada en el trabajo,? 1a dignidad, el
humanismo y la ética de sus ciudadanos para el disfrute de la libertad, la
equidad, la igualdad, la solidaridad, el bienestar y la prosperidad indivi-
dual y colectiva” (ANPP, 2019: p. 2).

Este punto no puede ser entendido si no se asume la transformacién
que comenzé a desencadenarse a partir de la aprobacidn, en el 2014,
del Nuevo Cédigo del Trabajo. Esta legislacidon nacié en un contexto de
emergencia frente a la necesidad de regular las nuevas relaciones del
trabajo, que ya se estaban desarrollando desde 1990. En su articulo 9,
el actual Cédigo® formula explicitamente que el trabajador estd subor-
dinado!? a su empleador, ya sea una persona juridica (empresa estatal,
empresa mixta, cooperativa) o una persona natural (cuentapropista),
lo cual evidencia un resultado contradictorio, puesto que el sujeto de

8. Destacado propio. Si bien reconoce las bases ideoldgicas y practicas de un modelo de relaciones
sociales de produccion socialista, decir fundada en el trabajo no explicita bajo qué tipo de relacio-
nes concretas entre el capital y el trabajo se va a materializar el mismo, y por tanto no reconoce
explicitamente ningln sujeto de derecho en particular en una relacion donde el capital siempre va
ajugar en condiciones de ventaja.

9. Articulo 9: Los sujetos en las relaciones de trabajo son: a) trabajador: persona natural cubana
o0 extranjera residente permanente en el territorio nacional con capacidad juridica, que labora con
subordinacion a una persona juridica o natural y percibe por ello una remuneracion; que disfruta los
derechos de trabajo y de seguridad social y cumple los deberes y obligaciones que por la legislacion
le corresponden (subrayado del autor) (ANPP, 2014: p. 455).

10. Término que bajo una relacion de “subordinacion” esconde una de desempoderamiento del
sujeto subordinado v, por tanto, abre espacios para las relaciones de explotacion y la precarizacion
situacional, asi como de participacion social de dicho sujeto.
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derecho fundamental declarado en su articulo 1 (en consonancia con la
Constitucion anterior) se transforma en simple subordinado a un em-
pleador estatal, privado o cooperativista.

Aunque, si lo comparamos con los datos de la década de 1980, el ni-
mero de las empresas estatales ha disminuido considerablemente, sobre
todo en los ultimos cinco afnos. Hoy, la mayoria de los medios funda-
mentales de produccién contintian siendo estatales y mas del 60% de
los trabajadores laboran en el sector estatal, al menos como ocupacién
principal. De modo que, estamos en presencia de una contradiccién im-
portante en un sistema de propiedad que reconoce a la propiedad estatal
como la forma de expresion de la propiedad de todo el pueblo y, por
tanto, deja fuera de esta a los trabajadores, al posicionarlos como subor-
dinados del Estado, transformado en empleador.

Se imponen aqui tres preguntas de orden practico: ;Cémo los ver-
daderos protagonistas de un Estado socialista, los trabajadores, pueden
desplegar su potencial productivo e innovador y participar democrati-
camente en el proceso productivo, cuando no estdn en un nivel de igual-
dad legal, sino explicitamente subordinados al empleador de cualquier
signo, al interior sistema de propiedad? Y, ;puede otorgar los mismos
derechos, en términos de las narrativas y arreglos institucionales a tra-
vés de las cuales actiia, un modelo que reconoce la subordinacién del
sujeto popular protagénico de las relaciones sociales de trabajo como
principio estructurador del trabajo?, ;qué capacidad regulatoria asume
un Estado que se sigue reconociendo como garante del bienestar frente
a un proceso institucional que deslegitima a quien deberia ser su sujeto
de derecho fundamental?

Sin dudas, esta contradiccién, que algunos llamarian natural o in-
evitable bajo las nuevas condiciones del modelo de desarrollo cubano,
responde a la necesidad de recoger y regular la mayor cantidad posible
de relaciones laborales que ya venian desarrollindose desde hacia varios
anos. Pero al hacerlo subvierte cualquier cambio institucional que per-
mita el mantenimiento efectivo de una narrativa (Iéase acciones, prac-
ticas, vinculos formales e informales) que asegure normativamente la
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prevalencia de los trabajadores como sujetos fundamentales de derecho
de la sociedad socialista cubana.

No se trata de negarle los derechos fundamentales ni la legitimidad a
algunos de los actores del modelo, esto seria tan contraproducente como
desconocer al sujeto de derecho fundamental de todo modelo socialista
en la relacion capital-trabajo. Cuando aqui se habla del trabajo y de los
trabajadores, se debe hacer referencia a quienes, a partir de su actividad,
producen la riqueza material e inmaterial del pais. De lo que se trata es
de asegurar, entonces, que en esta relacion capital-trabajo prevalezcan
légicas individuales y colectivas emancipadoras para el proceso de tra-
bajo y no subordinadas a la estructuracidn del poder del capital, sea cual
sea su expresion o forma de representacion concreta.

Este andlisis de la institucionalidad de las relaciones de poder en el
sistema de relaciones sociales de produccion que entraia el nuevo mo-
delo de desarrollo, constituye la base para mostrar otros elementos que
a nuestro juicio constituyen las condiciones para el caracter estructural
de la informalidad.

En primer lugar, lo discutido hasta el momento muestra una baja ca-
pacidad institucional de regulacién que, en la préactica concreta (en fun-
cién de los desajustes estructurales que no logra atender), genera una
baja capitalizacion de las bases mds “legitimas” del modelo, para poder
asegurar su reproduccién en tanto modelo de desarrollo socialista.

Entre los otros elementos que hoy condicionan este contexto, encon-
tramos un proceso de desregulacion (no declarada) que, por un lado,
tiene su base en la hipertrofia de la dimensién econémica de la crisis y
por otro, en la incapacidad (institucional o intencional) de los actores
del sistema de relaciones laborales cubano para regular los procesos vin-
culados con la accién econdémica y las relaciones de trabajo.

Muchas de estas problematicas y contradicciones no son solo pro-
ducto del cambio institucional ya comentado, donde la transforma-
cion del sistema de propiedad ha generado un conjunto de dindmicas
que impactan directamente en la capacidad de regulacién formal del
sistema. Sin dudas, también tiene relacién con la propia incapacidad
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—por pasividad normativa y estructural— de la organizacion sindical
estatal para enfrentar las transformaciones econémicas ocurridas
desde finales del siglo XX en el sistema de relaciones sociales de pro-
duccion. Incapacidad que ha terminado por trasladar al nuevo contex-
to, sin que se vislumbren cambios sustanciales, ya no solo la dificultad
para lograr mayor legitimidad sino, y fundamentalmente, el logro de
una mayor efectividad en su objeto de representacién, los trabaja-
dores y trabajadoras y sus intereses econdémicos, politicos y sociales
(Izquierdo, 2017; 2019).

Estos elementos hablan de un paso inevitable hacia un estimulo es-
tructural y simbdlico al mercado como espacio de materializacion de
todos los sujetos sociales en el sistema institucional cubano (institucio-
nes, arreglos y narrativas institucionales). Aun cuando existen sectores
(educacién y salud fundamentalmente), fuertemente asociados a la na-
rrativa institucional del socialismo en Cuba, no son pocas las senales
que hablan de la entronizacién del mercado, tanto en la prictica como
en los imaginarios sociales, como relacién social fundamental para la
materializacién de todos los sujetos sociales. El actual modelo de de-
sarrollo estd produciendo, sin lugar a dudas, un proceso de mercantili-
zacion y familiarizacion del acceso al bienestar (Pefia y Voghdn, 2014),
que supera las condicionantes institucionalizadas por el sistema de pro-
piedad. La crisis estructural que enfrenta el Estado lo posiciona en una
incapacidad sistémica para asegurar su rol como garante del bienestar,
lo que se traduce directamente en los imaginarios sociales al respecto
Yy, por tanto, en la prevalencia del mercado en las estrategias concretas
para afrontar la crisis.

En relacién directa con esto, y como materializacién concreta del
nuevo sistema de propiedad que sustenta el modelo, encontramos un
aumento sostenido de la multiespacialidad y multiactoralidad econémi-
ca. Aun cuando las cifras oficiales hablan de un 64% de empleo estatal en
la estructura ocupacional cubana, esto se refiere al empleo principal. Por
lo cual, el peso de las formas no estatales de gestion de la propiedad y el
trabajo en los mecanismos de produccién y reproduccién de la sociedad
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cubana no son nada despreciables. Otro dato relevante lo constituye el
peso, a partir de su aprobacién en el 2021, de las MIPyMES!! como for-
ma de organizacién econdmica en la estructura de importacion de bie-
nes y la oferta de bienes y servicios.

Asociado con estos dos elementos encontramos otros dos procesos
que, a nivel macro y meso social, marcan el desempeifio de los agentes
econdémicos al interior del modelo de desarrollo. La descapitalizacion
sistémica del sistema productivo y el afianzamiento del modelo rentista
de desarrollo. Como resultado y respuesta a la acumulacién de desajus-
tes estructurales del modelo anterior, no superados por el actual, y a la
incapacidad para la insercién econdémica internacional del pais, ambos
constituyen procesos complejos que afectan directamente la capacidad
de reproducciéon del modelo actual. La descapitalizacion del sistema
productivo se reconoce como tal bajo el entendido de la precarizacion
de la planta industrial en el pais, la inexistencia de inyeccién financiera
por inversién nacional o extranjera, la movilidad ocupacional hacia sec-
tores y espacios “mads rentables” de la economia nacional, y la emigra-
cién de fuerza de trabajo calificada. En su conjunto, todos estos factores
no solo expresan un orden de cosas bien precarizado, sino también una
baja capacidad para salir o enfrentar esta crisis desde los procesos insti-
tuidos en el modelo.

Estrechamente ligado con esto, pero también con la historia de la in-
sercién econémica internacional cubana y el desarrollo de su entrama-
do productivo, encontramos el afianzamiento del modelo rentista. Este
debe ser entendido tanto desde la politica econémica nacional, como
desde el desarrollo de una cultura econémica con base en los patrones
fuera del sector primario de los agentes econdémicos. Juegan también un
rol aqui los patrones de desarrollo del sector no estatal, que son emas
eficientes en la insercion en estas practicas ante las crisis de acceso a
materias primas y la rapidez de recuperacion financiera al interior de un
sector comercial en condiciones de desabastecimiento estructural.

11. Micros, medianas y pequenas empresas.
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Aqui es relevante el rol del sector privado en la estructura de im-
portacién nacional, constituyéndose en varias ocasiones en oferentes de
bienes y servicios para el Estado. Todo lo cual, junto con lo comentado
respecto de la desregulacién, condiciona un crisol de relaciones en zo-
nas grises de la institucionalidad nacional. Se generaron asi procesos
paralelos vinculados con la importacién y comercializacién de produc-
tos al margen de los mecanismos del Estado, que han implicado dina-
micas de financiacién de actividades econémicas fuera de los esquemas
de circulacién impuestos por la politica monetaria nacional, con el con-
siguiente impacto en los procesos de construccion de los presupuestos
nacionales. En resumen, estos procesos paralelos responden todavia a
las contradicciones de un modelo que no termina de materializar los
roles concretos de los agentes de desarrollo que reconoce, y que conti-
nuda aun moviéndose bajo logicas de control centralizado y de gestion

12 como

microecondmica del gobierno en la oferta de bienes y servicios,
mecanismo para mantener la capacidad del Estado para controlar la di-
ndmica de participacién econdémica y social en el pais.

Como ya se ha mencionado, estos procesos se han venido desarro-
llando en un contexto de insercién econdémica internacional cada vez
mas compleja y con una alta precariedad situacional frente al contexto
internacional. Las légicas que impone la politica norteamericana hacia
Cuba (bloqueo econémico y financiero y su inclusién en la lista de paises
que apoyan el terrorismo) constituyen fuertes limitaciones para la inser-
cion econdmica internacional del pais (Gonzalez e Izquierdo, 2020). Si a
esto se suma que los principales socios comerciales cubanos son paises

que también se desenvuelven bajo condiciones complejas de sanciones

12. No seria justo dejar de reconocer que el principal anclaje de esta politica continia siendo la
esencia de un modelo que busca mantener estandares sociales altos por encima incluso de la
capacidad de la economia. No obstante, también juegan un rol importante concepciones ortodo-
xas muy empoderadas que terminan por lastrar un modelo que intenta reconocer una realidad
compleja nacional e internacional y adaptarse a ella manteniendo los principios constitutivos del
proceso revolucionario cubano. Ver mi articulo La dolarizacion de la sociedad cubana a partir de la
unificacion monetaria en 2021. En A. Wilkis (Ed.), 2024.
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economicas o de crisis internas o de relaciones internacionales, debe-
mos entender que no parecieran avizorarse condiciones mas fructiferas
para el desarrollo de la economia nacional ya en extremo precarizada.

Dos de los mecanismos que se implementaron para enfrentar el contex-
to de crisis actual, pero con importantes costos tanto para la efectividad
de la politica econémica doméstica como para las condiciones de vida de
la poblacién, fueron el ordenamiento monetario y la dolarizacién parcial y
semioficial de la economia. El primero hace referencia al contexto genera-
do por la denominada oficialmente “Tarea Ordenamiento’, que a partir de
2021 implicé al mismo tiempo: la eliminacién del peso cubano convertible
(CUC),!3 la transformacién del tipo de cambio del délar, la reforma sala-
rial y la eliminacion de varias formas de subsidios (Izquierdo, 2024).

Si bien la propuesta del modelo econémico y social de desarrollo so-
cialista que se propuso construir a partir del 2011, asumia como estra-
tegia la eliminacion de la dualidad monetaria que venia acompaiiando
a la politica econémica cubana desde la década de 1990, esta solo se
materializé como politica en el 2021 con el desarrollo de la Tarea Orde-
namiento. No obstante, muchas de las decisiones tomadas en la imple-
mentacion del modelo contradecian su aplicabilidad a partir de la gene-
raciéon de un nuevo proceso de dolarizacién no oficial de la economia
nacional. Entre las principales se encuentra la apertura, en 2019, de una
red de tiendas minoristas que comercializan en MLC.!* La apertura de
estas tiendas evolucioné desde un principio de oferta de algunos bienes
y servicios de “alto estandar’, como mecanismo de financiacién del pre-
supuesto del Estado, hasta constituirse en un segmento de mercado que
abarca practicamente toda la vida econémica del pais y un mecanismo

13. Moneda cubana creada en 1995 con una convertibilidad directamente relacionada al délar, con
base en las reservas nacionales en esta moneda. Constituyd un mecanismo para la gestion finan-
ciera de la crisis y el manejo centralizado de las divisas que entraban al pais, incluyendo las remesas.
14. Moneda libremente convertible en formato magnético con valor cambiario asociado al délar.
Solo tiene valor en el territorio nacional y solo canjeable en moneda nacional. Constituye el me-
canismo a través del cual se aseguran las transferencias centralizadas de remesas e ingresos en
divisas generados en frontera.
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para reactivar producciones nacionales dentro del concepto de exporta-
cién o comercializacion en frontera (Izquierdo, 2024).

Otra medida asociada fue la eliminacién del mercado cambiario ofi-
cial en un principio y posteriormente su apertura con altas cuotas de
regulacion asociadas a la oferta real de divisas por parte del Estado. En
la practica, con base en la escasez de la oferta estatal generada por las
condiciones ya explicadas anteriormente, estas medidas con respecto al
mercado cambiario contribuyeron al desarrollo de un mercado informal
de divisas para los sectores vinculados a la importacion de bienes de
consumo para la familia y los emprendimientos privados, pero también
para buena parte de la poblacidn que no accede a divisas a través de las
remesas. En estrecha relacién con esto, el pais ha comenzado a vivir
una crisis inflacionaria que ha pasado buena factura a varios prondsticos
realizados en relacién con la implementacién del modelo econémico
planificado e institucionalizado desde el 2011.

En suma, Cuba vive hoy un proceso de dolarizacién parcial y semio-
ficial de la economia, que puede ser caracterizado de la siguiente ma-
nera: 1) Mayor énfasis en la dolarizaciéon magnética; 2) Prevalencia de
un mercado cambiario informal sustentado en el sistema formal, donde
circulan todo tipo de divisas, incluido el délar; 3) La prevalencia de un
segmento de mercado formal en divisas; 4) Mdltiples tipos cambiarios;
5) Incapacidad del Estado para incidir en estos tipos cambiarios debido
al déficit de divisas; 6) Incertidumbre derivada de la situacién anterior
y por la existencia de actores externos al mercado con capacidad para
influir en el plano de la regulacién y la gestiéon microeconémica, desde
la informacidn y el constante cambio de medidas; 7) El desarrollo de
mercados informales de bienes y servicios fuertemente dolarizados (el
mercado inmobiliario y automovilistico, por ejemplo); 8) Altisima de-
pendencia de las remesas como mecanismo para capitalizacion directa
o indirecta de los actores econémicos del modelo, pero también como
medio para el acceso a bienes de consumo y servicios por parte de la
poblacién; 9) Inflacion alta y en aumento, como resultado directo del
proceso de dolarizacién vy, por tanto, en relaciéon con la caracteristica
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anterior, causalidad de un aumento significativo de sectores poblaciones
en situacion de vulnerabilidad y pobreza a partir de la estructura actual
del acceso a bienes y servicios basicos (Izquierdo, 2024).

Como ya se menciond, directamente asociado a este proceso de do-
larizacién y al desarrollo de un sector privado nacional (a partir de sus
mecanismos de capitalizacién), encontramos otro proceso que, desde lo
préctico y lo simbdlico, se ha comenzado a configurar en la realidad del
pais: la migracion como problema y solucion.

En Cuba el tema migratorio ha sido una realidad compleja desde an-
tes de 1959. No obstante, los dltimos afios han constituido un periodo
donde la emigracion aparece como una de las principales estrategias in-
dividuales y familiares de enfrentamiento a la crisis. Sin dudas, esto con-
figura un problema para el modelo de desarrollo cubano asociado, como
ya se comentd, a la pérdida de fuerza de trabajo calificada (con los costos
asociados a un sistema educativo totalmente subsidiado por el Estado),
pero también a su impacto en la estructura demografica nacional con
un fuerte envejecimiento de la poblacién. No obstante, esta emigracion
hoy constituye (a través de las remesas) una de las principales fuentes de
ingreso de divisas al pais, ademas de constituirse en un mecanismo de
financiacion de buena parte de la actividad del sector privado nacional
(Izquierdo, 2024). Todo ello con un impacto directo en la capacidad del
Estado para regular los flujos financieros que se establecen a través de
estas estrategias y que terminan por configurar mecanismos de control
que tienden a redundar en el fortalecimiento de la informalidad.

Todos estos elementos, procesos y factores hasta aqui comentados
han configurado, al dia de hoy, una cuestién social en extremo comple-
ja para su asuncién por parte de la institucionalidad disefiada para la
transformacién del modelo de desarrollo cubano. Desde lo macro y lo
meso social, hemos apuntado un conjunto de fenémenos que han pro-
ducido un contexto muy propicio para el desarrollo de una informalidad
estructural que tiene su expresién mds concreta en una narrativa so-
cial (pero también en buena medida institucional) sobre la informalidad
como problema y solucién ante la crisis actual en la sociedad cubana.
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La baja capacidad de regulacion por parte del Estado (en buena parte
institucionalmente condicionada) al interior del sistema de relaciones
sociales de produccidn, ha generado un estado de cosas en plena con-
flictividad con la institucionalidad formal, en calidad de practicas eco-
ndémicas concretas. Pricticas que, en buena medida, son también com-
partidas por el Estado y sus instancias de gobernanza en su bisqueda
estratégica del mantenimiento de su rol al interior de modelo. Se genera
asi una informalidad que logra incrustarse y atravesar todos los niveles
de la institucionalidad nacional y, por tanto, todos los marcos para el es-
tablecimiento de relaciones concretas de materializacién de los sujetos
sociales, incluyendo las identitarias.

En estrecha relacion con esta afirmacién, como causa y efecto funda-
mental, se encuentra lo que a nuestro juicio constituye la caracteristica
esencial de la transformacion del modelo de desarrollo y que pone en ja-
que su intencidén, declarada y legitimada popularmente, de ser socialis-
ta: la transformacién sustantiva de la relacion capital-trabajo. Esto es en
términos practicos, pero también simbdlicos y representacionales, el ele-
mento central en la discusidn sobre la materializacién, demasiado tiempo
postergada, del nuevo pacto social que proponia el proceso de actualiza-
cién del modelo econdémico y social y que pretendié institucionalizar la
Constitucion del 2019. Es aqui donde se dirimira el futuro del proyecto
sociopolitico cubano y a dénde deberian dirigirse las miradas politicas y
académicas en aras de la permanencia y recapitalizacién de las bases mads
legitimas del modelo de desarrollo socialista cubano.

2.2. Configuraciones identitarias en un contexto de informalidad
estructural. Agentes y espacios de materializacidn de la informalidad

El presente apartado se basa en el estudio empirico realizado a partir
de la propuesta teérico-metodoldgica y la contextualizacion expresada
en los epigrafes anteriores. Sustentados en una estrategia cuantitativa y
cualitativa, se expresaran aqui los procesos de configuracién identitaria
que, asociados al contexto de informalidad estructural en la sociedad
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cubana actual, son construidos por los agentes econémicos a través de
sus prdcticas cotidianas intra e inter espaciales.

Asumimos como criterio estructurador de la muestra a la multiespa-
cialidad econdmica ya comentada en el apartado anterior. Bajo el enten-
dido de que cada espacio econémico configurado en la economia nacio-
nal asume particularidades concretas asociadas con su materializacion
institucional a su interior y en sus relaciones con los otros espacios, re-
conoce su valor taxondmico para la configuracién de agentes tipos y, por
tanto, sujetos de estudio concretos. Otro valor anadido de esta definicién
de espacio muestral lo constituye el reconocimiento de la consolidacién
de dicha multiespacialidad, que fragmenta el empleo y el acceso a él, lo
distribuye entre espacios econdémico-laborales luminosos u opacos (en
relacién con su institucionalizacién o funcionalidad en el sistema de re-
laciones laborales y a su capacidad para constituirse en espacios efectivos
para la (re) produccion social) y desarrolla culturas de trabajo particula-
res. En esas culturas de trabajo alcanzan representaciones diferenciadas,
no solo el trabajo, sino la sociedad en la que se inserta y a la que da lugar,
con una idea mas o menos explicita de pais, que incluye su proyecto so-
ciopolitico y sus diferentes escenarios de perdurabilidad (Martin, 2019).

Se asumen asi como espacios muestrales los espacios econémicos: es-
tatal recuperado (hace referencia a los sectores de la economia que han
logrado niveles de insercién econémica internacional tales como la in-
dustria turistica y la biotecnoldgica) y no recuperado (representado por
el sector primario no inserto en el mercado internacional y los sectores
de servicios); privado (nacional y extranjero); cooperativo; mixto; y resi-
dual (atendiendo a materializaciones ocupacionales concretas fuera de
los espacios anteriores y fuertemente marcadas por las légicas actuales
de estructuracion sociolaboral: estudiantes, desocupados, trabajadores
informales, amas de casa, etcétera). Igualmente, estos espacios estardn
atravesados por la condicidn territorial bajo la siempre cuestionable,
pero para el caso cubano relevante, distincion urbano-rural.

De esta forma, se realizaron doscientos cuestionarios a sujetos que,
bajo criterios de accesibilidad y disposicion a participar, se desempenan
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en los diferentes espacios econémicos comentados bajo un criterio de
seleccion territorial. Por cuestiones de tiempo y accesibilidad no fueron
representadas todas las provincias del pais, por lo que no se busca una
representacidn estadistica de estos resultados. Mixime cuando una de
las funciones fundamentales del cuestionario fue la construccién mues-
tral para los andlisis situados sobre las configuraciones identitarias aso-
ciadas con las practicas econémicas informales cotidianas de los sujetos
de estudio. Para ello, se realizaron treinta y cinco entrevistas focalizadas
con énfasis en las trayectorias laborales de estos sujetos y se realizé un
grupo de discusion conformado por tres espacios condicionados por las
variables espacio econémico, sexo y grupos etarios como criterios de
inclusion, y la condicién ocupacional (empleado-empleador-autoem-
pleado) y el territorio como criterios de exclusién. De igual forma, es-
tos resultados dialogan con los obtenidos en investigaciones preceden-
tes (2016 y 2022) y que constituyen la base explicativa de la evolucién
histdrica de la informalidad y sus practicas asociadas (Izquierdo, 2020)
(Izquierdo, 2024).

2.3. Los espacios de materializacién de la informalidad. Las précticas
como performance

El andlisis de los resultados al interior de los diferentes espacios econé-
micos muestra una amplia diversidad de dmbitos de materializacién de
la informalidad. Atravesando las trayectorias laborales de los sujetos es-
tudiados encontramos una relacion directa de las practicas informales
concretas con los contextos en que estos sujetos se han desenvuelto. Se
reafirma lo revelado por investigaciones precedentes con respecto a la
fuerte evocacién de estrategias familiares para enfrentar cada contexto,
donde la informalidad aparece como esa “tabla de salvacion que juega
en los limites de lo legal y que termina condicionando la propia idea de
lo socialmente permitido” (Izquierdo, 2020: p. 1573). Existe una visién
retrospectiva hacia la crisis estructural, detonada en 1990 por la caida del
campo socialista, como momento de quiebre con respecto a los sustentos
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normativos en los que se afirmaba la vida econémica, social y familiar de
la sociedad y que siguen presentes hoy en el imaginario social. Conectado
con la hipertrofia de la dimensién econémica comentada en el apartado
anterior, la informalidad no necesariamente es entendida como el cami-
no final, sino como alternativa para la manutencion de otras estrategias
mas “formales” dentro de esa categoria tan significativa en el imaginario
econdmico popular cubano: “La lucha” Comprendida en tanto inserciéon
de las estrategias y practicas cotidianas en dindmicas econdmicas no le-
gales o en zonas grises de la legislacién del pais.

Siguiendo con la propuesta te6rico-metodolégica del estudio, encon-
tramos varios ambitos de materializacion de las PEI a partir de los datos
obtenidos en los cuestionarios y contrastados con las investigaciones
precedentes. No obstante, los problemas asociados a la no representa-
tividad estadistica y de control de la respuesta en la aplicacion de esta
técnica, los datos revelados son significativos con respecto al monto de
informacion recogida.

En todos los casos aparecen tanto actividades que se mueven franca-
mente fuera de los marcos regulatorios nacionales, como otras relacio-
nadas con zonas grises o no reguladas por la legislacion nacional. Asi,
son reconocidas por la muestra estudiada:

Practicas asociadas a la organizacion y gestion de la propiedad y el tra-
bajo: 1) contratos verbales no formalizados (95% del espacio privado);!° 2)
contratos verbales temporales formalizados, vinculados solo con la rela-
cidén salarial (15% del espacio privado y 63% del espacio cooperativo); 3)
reduccion de la jornada laboral por un acuerdo exclusivo y no formalizado
entre las partes (jefes y trabajadores) (43% del espacio estatal no recupera-
do); muy asociado con este tltimo en calidad de estrategia para permitir
4) pluriempleo no declarado sin distincién de espacios de materializacién
del mismo (89% del espacio estatal no recuperado, con una correlacién de
0,7y 45% del espacio recuperado); 5) subdeclaracion de ingresos asociados

15. Estos porcentajes siempre hacen referencia a la muestra inserta en el espacio concreto que
se declara.
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con la ocupacion principal (25% del espacio estatal no recuperado, 3% del
espacio estatal recuperado, 30% del espacio cooperativo, 83,5% del espa-
cio privado, 35% del espacio mixto, 100% del espacios residual); 6) uso de
espacios o recursos financieros, materiales o relacionales de la ocupacién
principal para actividades propias (45% de los espacios estatal no recupe-
rado, 37% del espacio estatal no recuperado, 12% espacios cooperativo,
50% del espacio mixto); 7) desvinculacién de toda forma de asociacion
para representacion frente a la resolucién del conflicto, dentro o fuera del
espacio laboral —sindicato, asambleas de trabajadores, asociaciones gre-
miales— (100% de los espacios privado y cooperativo); 8) subdeclaracion
de la propiedad o titularidad de espacios o actividades econdémicas (5%
espacio estatal no recuperado, 15% espacio estatal recuperado, 35% del
espacio privado, 45% del cooperativo y 25 del mixto); 9) organizacién de
la actividad econdémica o acceso a ella, en base a redes personales (35%
espacio estatal no recuperado, 15% del espacio estatal recuperado, 100%
de los espacios privado, cooperativo y residual).

Practicas asociadas al sistema fiscal: 1) la no declaracién de ingresos
por otra ocupacién o actividad econémica o laboral (100% de todos los
sujetos que declararon alguna forma de pluriempleo); 2) subdeclara-
cién de contratacion a través de contratos informales o la categoria de
“ayudante familiar no remunerado”!® (37% del sector privado, 23% del
sector cooperativo).

Précticas asociadas a la capitalizacién de actividades econémicas: 1)
acceso a recursos y materias primas a través de mecanismos informales
o ilegales —mercado negro, compras por acaparamiento y pagos extras
por prioridad en la compra-, o terciarizacién a compradores (75% espa-
cio privado, 35% espacio cooperativo, 15% espacio residual); 2) partici-
pacién en el mercado informal de divisas para la financiacién de activi-
dades econémicas (95% espacio estatal no recuperado, 90% del espacio

16. Esta es una categoria legalizada por el MTSS y aunque busca disminuir la carga fiscal en los
pequenos emprendimientos privados, también constituye un espacio gris de la legislacién al dar
cabida a procesos de contratacion en negro.
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estatal recuperado, 100% del espacio privado, 95% del espacio coopera-
tivo, 85% del sector mixto y 100% del sector residual); 3) participacién
en el mercado informal de divisas como actividad econémica (10% del
espacio privado, 45% del espacio residual).

Practicas asociadas a los espacios tipicamente informales: 1) trabajos
de autoempleo no declarado (15% del espacio estatal no recuperado, 45%
del sector residual); 2) trabajos y actividades econdmicas al interior de
emprendimientos de economias de plataforma (15% del espacio estatal no
recuperado, 35% del espacio residual, con un 100% de los ocupados como
estudiantes) 3) trabajos temporales y a demanda (85% del sector residual).

En concordancia con las investigaciones precedentes, resulta en extre-
mo significativo que entre los elementos fundamentales a ser tenidos en
cuenta para un desempefio econémico individual o colectivo destacan, en
primer lugar, el acceso a recursos financieros y, en segundo lugar, el acceso
a monedas libremente convertibles. En un contexto donde este acceso esta
casi totalmente mediado por el mercado informal, como ya mostraron las
practicas anteriormente relatadas, esto habla fuertemente de una alta pre-
valencia de la informalidad como préctica efectiva (Izquierdo, 2024).

Si sumamos a esto que los contactos, las relaciones y el acceso al mer-
cado internacional son los segundos mejor valuados de estas caracte-
risticas, podemos asumir una representacion informalizada a partir de
las falencias del modelo para regular institucionalmente esta realidad
comentada en el apartado anterior.

Todas estas practicas constituyen performance de la informalidad des-
de el propio reconocimiento de los sujetos estudiados. Aun cuando existe
correlacién entre ciertas practicas y los espacios econémicos, sobre todo
a partir del componente organizacional de estos, resulta llamativa la pre-
valencia de practicas organizativas, fiscales y de capitalizacién en todos
los espacios. Esto habla de una correlacién que, desde lo micro social,
habla de altos niveles de la estructuralidad de la informalidad, al sobrepa-
sar el nivel meso organizacional en sus configuraciones. Ademads. resulta
significativo, para el valor de la propuesta teérico-metodolégica del es-
tudio, la prevalencia de précticas no asociadas a la insercién en espacios
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tipicamente informales. Se explicita asi el valor de una perspectiva que
ponga el acento en las practicas, como reconocimiento al caracter siem-
pre conflictual pero no necesariamente excluyente de la informalidad.

2.4. Significados y significantes asociados a la informalidad como
estrategia econémica. Las practicas como entidad

El peso y el sentido de las practicas informales develadas por las res-
puestas al cuestionario sobre los imaginarios individuales y colectivos
fueron contrastados a través de las entrevistas focalizadas y los grupos
de discusién. Como ya se comento, resulta en extremo significativo el
concepto de “La lucha” en estos imaginarios, cualquiera sea el espacio
en el que se desempenen los sujetos estudiados en calidad de ocupa-
cion principal. Pero, sobre todo, la vision de la informalidad como una
practica necesaria en tanto estrategia para enfrentar la crisis y, en buena
medida, sobre todo para el espacio estatal no recuperado, como estra-
tegia para suplir el déficit generado por los espacios formales en lo que
se insertan los sujetos estudiados. El contraste de las entrevistas actua-
les con los hallazgos de investigaciones precedentes resulta en extremo
significativo con respecto a la prevalencia de estos imaginarios.

[...] hoy por hoy contintio haciéndolo porque no voy a dejar de ser lo
que estudié y por lo que nos sacrificamos todos, pero no es suficiente
para mantenerme ni para crear mi propia familia (entrevista biografi-
ca a trabajador del sector estatal, treinta afios, residente en La Habana,
municipio Plaza de la Revolucién, noviembre-diciembre, 2018).

Aunque no tengo licencia, pienso que mi trabajo no es del todo ilegal,
tampoco es que sea un trabajo que muchas personas conozcan, puesto
que doy clases a un pequeno grupo de estudiantes cuando me llaman
(entrevista biografica a trabajadora del sector estatal, educacion, cin-
cuenta y seis afios, residente en La Habana, municipio Marianao, no-
viembre-diciembre, 2018).
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Continuar en el trabajo para el que me formé, con el que soiné toda
la vida resulta todo un reto. Por suerte he llegado a acuerdos que me
permiten un poco mds de autonomia respecto a mi tiempo de traba-
jo y eso me ayuda para realizar otros trabajos (entrevista focalizada,
trabajadora del sector estatal no recuperado, docente universitaria,
residente en Villa Clara, Santa Clara. Junio 2024).

Estos imaginarios asociados a la informalidad como estrategia para
el mantenimiento de otras estrategias de vida, concuerdan totalmen-
te con performances develadas por el cuestionario, en cuanto practicas
asociadas a la organizacién y la gestion de la propiedad vy el trabajo. El
pluriempleo como estrategia y otras asociadas a relaciones informales
o francamente ilegales, constituyen espacios cotidianos de materializa-
cion de la informalidad para muchos trabajadores, sobre todo aquellos
asociados al espacio estatal no recuperado. Pero resulta mucho mas
significativo que estas practicas se sustenten en arreglos instituciones
informales, que en buena medida se basan en practicas o mecanismos
formales de organizacion del trabajo. Tal es el caso de la flexibilidad la-
boral que se dio como consecuencia de los ajustes del mundo del trabajo
frente a la crisis generada por la COVID-19 o los ajustes generados por
los momentos de crisis energética.

He llegado a acuerdos de ajustes de la jornada laboral, claro que
para esto me ha ayudado todos los ajustes que se han sucedido
antes y después de la COVID-19 por el tema de los apagones [...],
esto lo he hecho porque me queda claro que la cuenta no da con
los salarios que pagamos y si quiero tener trabajadores tengo que
cuadrar la caja con ellos, no hay de otra [...] (entrevista focalizada,
director de departamento, sector estatal no recuperado, La Haba-
na, junio 2024).

Estas representaciones solo se ven en sujetos que se desempefan
en el interior del espacio estatal de la economia y mayoritariamente en
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aquellos vinculados con el espacio estatal no recuperado. Esto se pudo

constatar tanto en las entrevistas focalizadas como en el grupo de discu-

sién, donde las representaciones asociadas a la informalidad se dirigen

directamente a la actividad econdmica principal de los sujetos estudia-

dos que se desempenan fuera de los espacios estatales y asumen una

entidad por valor propio frente a practicas y loégicas de relacionamiento

e insercion econdémica formales.
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[...] mira yo estoy formalizado, vaya, tengo mis papeles, pero [...] la
practica supera la realidad del papelito [...], no hay quien pueda seguir
el ritmo de la legalidad en este pais, no da la cuenta, asi que..., mira
si, soy informal (entrevista focalizada a trabajador privado, duefio de
una cafeteria en La Habana, julio 2024).

La Ley me exige que contratar por mds de tres meses no lo puedo ha-
cer, que lo tengo que volver fijo, miembro de la cooperativa... mira, yo
necesito trabajadores y todos no pueden ser socios, por tanto, me obli-
gan a contratar por poco tiempo o a hacerme el loco y no firmar nada,
y eso les conviene, al final el dinero lo necesitamos todos (entrevista
focalizada, cooperativista no agropecuario, Pinar del Rio, junio 2024).

Yo al Estado no le trabajo, no le trabajo, asi de simple. Para qué, al
final todos tenemos que entrar por la izquierda (entrevista focalizada,
hombre joven, desocupado, La Habana, junio 2024)

No hay forma, no hay arreglo posible, estds todo el tiempo viviendo en
la incertidumbre, pero la que crea el Estado con el cambia cambia, asi
que ;para qué tratar de andar por la linea? (hombre, trabajador priva-
do de mercado agricola, La Habana); Es que estar por la linea no da
la cuenta, es mejor jugar a ver si no te cogen (hombre, trabajador del
dmbito privado, vendedor en feria de articulos varios, La Habana); Al
final, es mejor, te creas tu tu propio colchén o cuadras con los colegas
y si te cogen, pues con eso resuelves, al final si te formalizas es peor, a
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nosotros nos vuelven carne de cafidn y a pagar a los inspectores (hom-
bre, mestizo, nivel medio, taxista informal, La Habana); Yo con mi ne-
gocio, chiquitico asi y todo, me resuelvo la vida y no le tengo que dar
explicaciones a nadie, soy informal y qué, antes estaba peor, ni tiempo
ni dinero, ahora al menos dinero (mujer, negra, nivel medio, vendedo-
ra ambulante, La Habana) (Grupo de discusion correlacionando sexo,
color de la piel y espacios econdémicos no estatales, junio 2024).

Mas que una muestra de que los imaginarios asociados a las practicas
como entidad estén, mucho mas que sus performances, estrechamente
relacionados a los espacios donde se materializa la actividad econémica
de los sujetos estudiados, estas informaciones hablan de la incapacidad
de las visiones dualistas y estructuralistas para captar estas realidades.
Concretamente, estos datos hablan de las continuas transiciones entre lo
formal y lo informal que cotidianamente deben realizar los agentes eco-
némicos y los trabajadores en un contexto de informalidad estructural.
Sin embargo, también hablan sobre los sentidos asociados a su valida-
cién dentro de una normatividad gris en la autoevaluacion de la practica.

Aungque no se encontraron datos que validaran el rol del territorio en la
configuracion performatica o de entidad de las practicas, sin dudas desem-
pena un papel en la configuracion de los espacios econémicos concretos
en calidad de materializacién de la informalidad. De esta forma, la propia
representatividad de los espacios va a marcar la diversidad de pricticas re-
conocidas. En el mundo rural prevalecen los espacios cooperativos y pri-
vados agrarios, lo cuales asumen légicas muy particulares en las practicas
asociadas a la organizacién y gestion de la propiedad y el trabajo.

Aqui todo el que trabaja en el campo es de otro lado, vienen nada mds
para eso y algunos se quedan, pero buena parte viene trabaja y se re-
gresa [...] por supuesto ahi no hay contrato que valga, esto es solo ha-
blado y hay alguna que otra brigadita por ahi, asi funcionamos y bien,
todo el mundo sale bien y sin complicaciones (entrevista focalizada a
campesino asociado a cooperativa agraria, Mayabeque, abril, 2024).

61



IDENTIDADES Y CRISIS ECONOMICAS. RECONFIGURACIONES, RUPTURAS Y MARCAS

Este es un claro ejemplo de como la propia institucionalidad ha ge-
nerado zonas grises que se utilizan de manera efectiva en el desarro-
llo de practicas econdémicas informales. La aprobacion del contrato
verbal para este tipo de espacio econémico, constituye hoy la prac-
tica mds comudn en estos espacios, lo que provoca una precarizaciéon
fuerte del trabajo. Sin embargo, lo mas significativo resulta el valor
reconocido a su efectividad como préctica econémica en términos de
entidad de estas.

Qué le voy a hacer, yo no tengo residencia aqui y la cosa esta muy
mala alld en oriente, asi que [...] nada, en mi condicién es lo mejor po-
sible, venir para acd y resolver un trabajito en cualquier finca y hasta
quedarme me han dejado en un pedacito. Yo no le tengo miedo al tra-
bajo, hago lo que haya que hacer y para qué tanto papeleo (entrevista
focalizada a jornalera agricola, residente en Holguin y trabajadora en
la zona de Artemiza desde hace 2 anos, marzo 2024).

Otro elemento relevante en las practicas como entidad lo constituyen sus
dindmicas relacionales. En contextos de incertidumbre e informalidad, son
las redes sociales (en tanto entramados de relaciones para el desempefio vital
de los sujetos sociales, individuales y colectivos) las que juegan un rol funda-
mental. Redes generalmente cercanas y homofilicas,!” pero que en el con-
texto cubano tienden a estructurarse desde patrones cercanos (familiares,
amigos o conocidos cercanos) y heterofilicos (en funcién de variables como
la insercién ocupacional o el acceso a recursos valuados). En esto parecieran
tener un rol importante los niveles de estructuralidad de la informalidad y la
necesidad cotidiana de participar en estas practicas para enfrentar la crisis.

El 100% de los sujetos que dijeron desempenarse en actividades tipica-
mente insertas en el sector informal, identificé a las relaciones como el re-
curso mas valuado. Aunque, no resulta nada despreciable que el 75% de la

17. La homofilia y la heterofilia hacen referencia a cuan parecidos son los miembros de una red en
cuanto a ciertas variables funcionales a los usos concretos de la misma.
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muestra que realiza algin tipo de practica informal dentro de estos espacios
haya accedido a ella por intermedio de familiares, amigos o conocidos.

[...] ta sabes, el que tiene un amigo tiene un Central o una MIPyME
como dicen ahora, en este giro si no conoces a alguien no llegas a nin-
guna parte, el tiempo que lleves haciéndolo es importante, eso te da
vista, te da contactos, y si no los mantienes [...] pues nada (entrevista
focalizada a trabajadora ambulante, La Habana, junio 2024).

Aparece aqui otra logica que en calidad de entidad pareciera en extre-
mo relevante: la participacién directa de los agentes de la instituciona-
lidad en estas practicas, en una construccién de doble direccion, desde
arriba y desde abajo.

[...] sino andas claro con los inspectores estds mal, ellos también estin
en su lucha, y lo mismo con la policia, no se pueda tapar el sol con un
dedo (vendedor ambulante, hombre mestizo, La Habana, junio 2024).

Es lo que te digo, si te formalizas, te pones un cartel y ahi van los
agentes para arriba de ti, si no los tienes de tu lado, ya sabes” (taxista
informal, hombre mestizo, La Habana) (Grupo de discusién por sexo
y espacio ocupacional privado, junio 2024).

Todo lo analizado hasta aqui confirma, desde la percepcion de los sujetos
estudiados, el caracter estructural que ha desarrollado la informalidad en Cuba.
Desde la performance hasta la entidad, se reconoce el valor de las précticas eco-
némicas informales para la (re) produccion de los sujetos concretos al interior
de todos los espacios econémicos del pais. La transitividad desde lo formal a
lo informal y viceversa, como competencia, sentido y materialidad de las PEI
aqui develadas constituye la expresion mas factica de este caracter estructural
en funcidn de la practica como institucionalidad en si misma. Pero, sobre todo,
como expresion de una racionalidad cotidianamente intencionada por una ins-
titucionalidad que, desde sus instituciones, arreglos y narrativas, condiciona
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un hacer practico y simbélicamente situado en un contexto de precarizacion y
de conflictividad institucional del sistema de relaciones sociales de produccién
que estd sustentando la transformacién del modelo de desarrollo cubano. Se
valida asi la primera hipdtesis del estudio sobre el caracter estructural de la
informalidad, ya no solo desde lo teérico contextual anteriormente analizado,
sino también desde las percepciones y acciones econdmicas cotidianas de los
sujetos estudiados. Veamos ahora cémo estas practicas materializan configu-
raciones identitarias concretas como condicién de reproduccion.

2.5. Identidades y practicas econdmicas informales. Condiciones de
reproduccion de la informalidad estructural

Como se analiz6 en la propuesta teérico-metodoldgica, la construccion
de la identidad se lleva a cabo en el diapasén de las actividades e interac-
ciones, formales e informales, al interior de los sistemas de relaciones
sociales de produccién. Esta construccién también implica la movili-
zacidn de significados diversos (respecto de si mismo y cualesquiera de
sus espacios de materializacidén) que cada sujeto, individual o colectivo,
porta producto de una biografia particular, de una singular historia de
socializacidn y de experiencias econémicas y laborales previas, asi como
de su inscripcion en otros mundos sociales.

Tanto los cuestionarios como las entrevistas focalizadas en las historias
laborales de los sujetos estudiados, validan estos criterios tedricos. Cada uno
constituye una muestra de cémo se han ido configurando sus inserciones en
los espacios de materializacion de la informalidad y cémo a través de prac-
ticas concretas han ido construyendo significados y significantes sobre esta.
Igualmente, estas trayectorias muestran el valor que la insercién en cada
uno de los espacios econdmicos tiene en la conformacién de estos procesos
representacionales sobre si mismos y sobre su entorno de materializacion.

En este sentido, la caracteristica transitividad entre lo formal y lo in-
formal no asume las mismas representaciones para los sujetos que se
desempenan en los espacios estatales de la economia. Desde el discur-
so, pareciera que las practicas informales se configuran desde légicas
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independientes de esta insercién ocupacional, pero desde su performan-
ce y entidad se configuran dindmicas que desmienten esta desconexién.
Los sujetos empleados en los espacios estatales tienden a mostrarse mas
reacios a su identificaciéon con la informalidad, mds alld de una condi-
cién y estrategias contextuales de enfrentamiento a la crisis.

Por otra parte, la identidad social de aquellos que se desempefian como
principal ocupacion en el resto de los espacios econdmicos, se configura en
su mayor parte a través de la autocategorizacion basada en su grupo nomi-
nal de relacionamiento directo, donde las razones econémicas juegan un
papel primordial en su sentido de pertenencia y en calidad de legitimidad
de su insercién. Para muchos, su actividad representa no solo un medio de
vida, sino también una mejora significativa en su situacién econémica.

Ahora es que yo tengo vida, no importa la forma en que lo haga, lo
importante es que puedo (entrevista focalizada a dueno de cafeteria,
espacio privado, La Habana, enero 2024).

De que me van a hablar de que si vacaciones, que si licencia, yo estoy
aqui para resolver el problema de mi familia, de mejorar su vida como
estoy haciéndolo ahora (trabajadora de una tienda privada de venta
de productos importados, junio 2024).

Este aspecto resalta la valoracién positiva que tienen hacia su rol en
el espacio informal, ya que se sienten satisfechos con la posibilidad de
proporcionar mejor calidad de vida a sus familias. Sin embargo, aque-
llos que no se autocategorizan plenamente como informales tienden a
aferrarse a sus identidades anteriores, como la de profesionales o traba-
jadores, evidenciando la complejidad de su autopercepcidn y las estrati-
ficaciones internas que existen en este sector.

Otro elemento identitario se construye a partir de la idea del Esta-
do como el otro conflictual frente a las capacidades de desarrollo de
la accién econémica de los sujetos estudiados. La institucionalidad
como freno y condicién de subdesarrollo, constituye elementos que
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dinamizan la representacién de lo informal como necesario, valido, le-
gitimo y mas eficiente.

La identidad como proceso entonces se constituye en la materializa-
cion simbdlica de las condiciones concretas en la que estos sujetos han
ido construyendo su actividad econémica cotidiana. La informalidad se
constituye en una componente significativa, en mayor o menor medida
en relacién con su insercién en un espacio econémico determinado, de
la construccion identitaria de cada uno. Es por tanto, una construccién
identitaria fuertemente situada desde las materializaciones concretas
de una forma de relacién capital-Estado-trabajo y de las formas en que
cada uno de los sujetos adquiere corporeidad en ella.

Se posiciona claramente, entonces, como condicién base para la re-
produccion de la informalidad, al traducir simboélicamente la materia-
lizacién de estos sujetos como agentes econémicos en un contexto de
informalidad estructural que establece restricciones y potencialidades
institucionalizadas en el sistema de relaciones sociales de produccidn.
Se valida asi la segunda hipoétesis del estudio, a partir de los patrones
identitarios fuertemente asociados a las practicas econémicas informa-
les y su potencialidad de reproduccion de saberes y formas de hacer so-
cialmente compartidas y representadas.

Conclusiones

El anélisis realizado corrobora las hipétesis que guiaron el estudio. La
caracteristica estructural de la informalidad en el devenir de la trans-
formacion del modelo aparece como indiscutible a partir de los des-
cubrimientos, tanto del analisis contextual como de las percepciones y
formas de materializacion de las relaciones en las que participan los su-
jetos estudiados. Desde el discurso, las practicas informales se configu-
ran desde logicas “independientes” de los espacios econémicos, pero al
mismo tiempo se muestran como condicionantes de su materializacién
en estrategias econdmicas para enfrentar la crisis.
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El territorio asume valor heuristico solo desde su vinculacién con
las formas de materializacién concreta de los espacios econémicos. En
esencia, se valida la condicién de procesos situados como bases de las
configuraciones de las PEI en tanto mediadoras de la agencia y la estruc-
tura de la informalidad.

Aparece una relacién “desde abajo” y “desde arriba” que sustenta la
hipétesis de la estructuralidad de la informalidad a partir de una lectura
proactiva de la informalidad, como estrategia econdmica efectiva para
todos los actores, formales e informales, frente a la crisis.

En los discursos recogidos el “nosotros” de la informalidad no se dis-
tingue frente al “otros” de la formalidad. Pareciera, por lo tanto, que
no existe una practica econémica informal debido a la naturalizacién
institucional (desajuste de las instituciones, predominio de arreglos ins-
titucionales informales y narrativas en ruptura con la formalidad) de la
lucha cémo estrategia econdmica.

El Estado y la institucionalidad formal aparecen como el otro conflic-
tual en las estrategias y, por tanto, como elemento dinamizador de una
relacion capital-trabajo cada vez mas informalizada.

Todos estos elementos terminan por configurar patrones identitarios
en los que la informalidad constituye un eje estructurador central. Aun
cuando la insercién ocupacional, a partir de la materializacién de PEI
situadas, constituye un elemento central en la configuracion de las iden-
tidades de los sujetos estudiados, la transitividad entre lo formal y lo
informal como caracteristica fundamental de estas practicas, construye
autorepresentaciones y autocategorizaciones francamente asociadas a
lo informal como aquello eficiente y normativamente vélido. Se valida
entonces también la capacidad de reproduccion del caracter estructural
de la informalidad a partir de estas configuraciones identitarias de los
sujetos estudiados.

En su conjunto, estos andlisis validan la propuesta de comprension de
la informalidad desde el potencial heuristico de la categoria PEI en un
contexto de informalidad estructural, y, en consecuencia, contribuyen
de manera significativa a los estudios en este ambito.
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La economia de “los que sobran” y la identidad del pueblo
Estallido social, identidades y reproduccion social en Chile

Jakob Graf

Introduccion. El baile de los que sobran

Nos dijeron cuando chicos
Jueguen a estudiar

Los hombres son hermanos
Y juntos deben trabajar |...]

Y no fue tan verdad, porque esos juegos, al final
Terminaron para otros con laureles y futuros
Y dejaron a mis amigos pateando piedras

Unete al baile

De los que sobran

Nadie nos va a echar de mas
Nadie nos quiso ayudar de verdad

“El baile de los que sobran; Los Prisioneros (1986).

Javier Gémez es un docente de 48 afios. Pero, a pesar de su titulo uni-
versitario, solo obtiene contratos irregulares y temporales en colegios
del sur de Chile, generalmente reemplaza a alguno de sus colegas que
estd enfermo o ausente. Por eso, obtiene ingresos mads fiables cuando
toca musica en el transporte publico de Temuco, sin los cuales no po-
dria llegar a fin de mes. “Ha dedicado 14 afos y medio de su vida a los
estudios superiores y, sin embargo, hoy debe ganarse la vida cantando
en las micros’, se lee en El Austral de Temuco, un periddico regional
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chileno. “Es un trauma que no solo vivo yo, sino muchos educadores y
profesionales de otras areas. La falta de oportunidades y la desigualdad
en mi pais es vergonzosa’, afirma Javier. Y anade: “gracias a dios soy
soltero y no tengo hijos, porque con esta condicién no podria sostener
una familia”!

Es evidente que la historia de Gémez no es una excepcidn, sino un
sintoma de un desarrollo general que afecta muchos mercados laborales
en el Sur Global y, hoy en dia, incluso a un grupo de personas altamente
calificadas. La mayoria de las personas en estos paises no estdn inte-
gradas al crecimiento econémico a través del empleo estable, sino que
parecen representar una fuerza laboral superflua para la economia capi-
talista. El resultado de esto es que, tal como Javier Gémez, generan sus
propios ingresos y actividades econdmicas y asi crean un sector propio:
el de las economias de “los que sobran”. Sin embargo, la supervivencia
en este sector también es muy precaria, particularmente en el contexto
de las actuales crisis sociales, econémicas y ecolédgicas. Esto dio lugar a
una serie de nuevos movimientos sociales, protestas masivas y conflic-
tos socioecolégicos en Chile durante las tltimas décadas (Salazar, 2012).
Todos estos culminaron en las grandes movilizaciones del estallido so-
cial de 2019.

Las tres crisis ya mencionadas que quedaron a la vista en las grandes
protestas del estallido social de octubre del 2019, fueron las siguientes.
Primero, una crisis de representacion politica, ya que los partidos tra-
dicionales, tanto de derecha como de centro-izquierda (Concertacién
por la Democracia), perdieron su aprobacién y no tuvieron un papel
importante ni en las elecciones presidenciales (de noviembre y diciem-
bre de 2021) ni en el proceso para una nueva constitucién (2021-2023)
(Akram, 2021, pp. 22-23; Castiglioni, 2021, pp. 118-120). Las protestas
y las encuestas, a partir de 2019 en adelante, dejaron en evidencia, una
vez mas, que en Chile la mayoria de las personas no confia en la clase

1. "Profesor con magister debe cantar en las micros para poder ganarse la vida’, http:/www.aus-
traltemuco.cl/, 6 de noviembre de 2019.
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politica y que, ademads, asume que esta clase no puede o no quiere resol-
ver los problemas de fondo que hay en el pais. La consecuencia es una
polarizacidn politica entre una izquierda que puiblicamente respaldé las
protestas (Frente Amplio y Partido Comunista) y una nueva derecha
radical (Partido Republicano de José Antonio Kast y el recientemente
creado Partido de la Gente) enfocada en el restablecimiento del orden y
de la seguridad.

En segundo lugar, el estallido social revel6 una crisis social. Existe un
amplio consenso en la literatura sobre las protestas de fines del afio 2019,
de que estas deben entenderse como un producto del malestar popular
generalizado, provocado por la desigualdad social y los problemas so-
cioecondmicos de los hogares precarios que se caracterizan por un alto
endeudamiento, el constante aumento del costo de vida y un Estado de
bienestar ausente en muchos dmbitos (Akram, 2021; Castiglioni, 2021;
Mayol Miranda, 2019). Son estos problemas los que la clase politica no
ha resuelto desde el fin de la dictadura en 1990 y que tienen sus raices
en el modelo neoliberal. Este modelo se esfuerza por la mercantilizacién
de todos los bienes publicos y, a la vez, la individualizacién de los pro-
blemas sociales. Durante el estallido social, sin embargo, la gente se dio
cuenta de que sus problemas individuales representan males sociales
colectivos y que solo los duefios de los grandes capitales se beneficiaban
con la privatizacién integral de las infraestructuras sociales y de los re-
cursos naturales.

Tercero, el estallido social es también producto de una profunda
crisis ecoldgica. En los dltimos aiios, esta crisis, causada tanto por el
cambio climdtico como por las industrias extractivas, ha exacerbado la
situacidon social en las zonas rurales de Chile. Ademads, en las ciudades la
crisis ecoldgica se hace cada vez mds presente, ya que la escasez hidrica,
por ejemplo, hoy es un problema permanente a lo largo de casi todo el
pais (Landherr, Graf'y Puk, 2019).

Durante el estallido social, estas crisis tuvieron su expresion en iden-
tidades y movimientos sociales diversos. Los principales grupos sociales
que se unieron a las protestas fueron la poblacién urbana marginada,
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los rurales pobres y los precarios del mercado laboral, es decir, en con-
junto, los hogares precarios que no se integran de manera estable a la
economia capitalista y al sistema politico y sobreviven en gran parte en
las economias de “los que sobran’, como explicaré mas adelante. Estos
son tanto los altamente calificados que no encontraron trabajo digno,
como las mujeres que mantienen a flote hogares precarios o las comu-
nidades mapuches y los hogares precarios chilenos del campo. Todos
estos grupos que no tienen representacion politica fuerte y que sufren
una inseguridad constante con respecto a la reproduccién social de sus
hogares, se vieron representados en el coro de la cancién “El baile de
los que sobran” de Los Prisioneros, antes mencionado, omnipresente
durante el estallido social.

En este articulo sostengo que esos hogares precarios se encuentran
en un antagonismo socioecoldgico con respecto a la clase propietaria
dominante en Chile. El mismo se expresa, entre otras cosas, en el hecho
de que la mayoria de los chilenos se identifican como pueblo frente a
esta clase propietaria. Segtin mi tesis, el pueblo forma la identidad social
de los chilenos comunes y corrientes. Por identidad social me refiero a
subjetivaciones sociales como raza, clase o género, que no son directa-
mente politicas, es decir, que en muchas ocasiones no se construyen a
través de discursos politicos, sino que primero se constituyen social-
mente, es decir, en la vida social cotidiana y a través de experiencias
sociales. Entre las identidades sociales distingo las identidades politicas.
Estas surgen cuando las identidades sociales pasan a formar parte de los
discursos politicos, es decir, cuando se politizan como identidades. En
el caso de la identidad colectiva del pueblo, mostraré que, por un lado,
puede entenderse como la identidad de clase social de los hogares pre-
carios en antagonismo con la clase propietaria y, por otro lado, que fue
politizada en las protestas y se convirtié en la identidad politica central
del estallido social.

Luego sostendré que fueron ciertos movimientos politicos y culturales
los que dieron le forma significativa a esta politizacion. Por un lado, la
cultura politica de la Nueva Canciéon Chilena juega un papel enorme en
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la politizacién de la identidad del pueblo. Al inicio de las protestas, mu-
chos carteles decian “no somos ni de la derecha ni de la izquierda’, pero
esta tradicion cultural-politica clasificé las protestas en discursos politi-
cos, simbolos y tradiciones de izquierda. Por otro lado, los simbolos de
la lucha mapuche estuvieron omnipresentes en las manifestaciones y el
movimiento feminista también jugé un papel central en las protestas. Por
lo tanto, este articulo también plantea la pregunta sobre por qué la politi-
zacidn del pueblo en Chile es impulsada principalmente por movimientos
tan diversos como los feministas e indigenas.

Mi investigacion se basa en un trabajo de campo compuesto por una
serie de estadias de investigacion en Chile, entre 2016 y 2024, en regio-
nes tan diversas como La Araucania, Biobio, O’'Higgins, asi como en la
region de Atacama y la Region Metropolitana de Santiago. Las inves-
tigaciones empiricas que sustentan este estudio se centraron esencial-
mente en las economias de “los que sobran” y sus problemas sociales
y ecolégicos, como los causados en particular por las industrias ex-
tractivistas. Guiados por la Grounded Theory (Strauss y Corbin, 2010),
realizamos un gran nimero de entrevistas cualitativas con habitantes
precarios de zonas urbanas, el comercio formal e informal, artesanos,
pequeiios proveedores de servicios, desempleados, pescadores, campe-
sinos y comunidades indigenas, pero también con empresarios de las
grandes industrias, funcionarios del Estado y ONG. Una cuestién fun-
damental y transversal en todas estas diferentes investigaciones fue ver
qué antagonismos sociales juegan un papel entre los hogares precarios y
la clase propietaria en Chile. Gran parte de esta investigacion la realicé
junto con Anna Landherr, quien recientemente publicé su trabajo sobre
la mineria chilena (Landherr, 2024). Mi propia investigacién, centrada
en el conflicto entre el pueblo del sur de Chile, las comunidades ma-
puches y la industria forestal, también se publica en una monografia
(Graf, 2024). En lo que sigue, me basaré en parte en los datos empiricos
publicados en estos trabajos. Sin embargo, ahora trabajo explicitamente
la cuestion transversal sobre el antagonismo social unificador de estas
luchas y su articulacién en la identidad del pueblo.
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En resumen, este articulo se plantea cémo entender la relevancia de
la identidad del pueblo en las protestas Para preguntarse mas detalla-
damente: ;Podemos asumir una nueva identidad colectiva de “los que
sobran” en la esfera politica?, ;cdmo se conecta esta identidad con los
movimientos feministas e indigenas?, ;hasta qué punto estos movimien-
tos pueden entenderse como una reaccion a las tres crisis menciona-
das?, ;por qué las clsicas organizaciones sociales de obreros, sindicatos
y partidos de izquierda, no articulan estos problemas como lo hacian
anteriormente? Por lo tanto, es necesario ubicar estos movimientos en
el contexto de las tres crisis mencionadas y en las estructuras econémi-
cas de la sociedad chilena. Para comprender el fenémeno de “los que
sobran’, primero introduzco el debate tedrico sobre las poblaciones “so-
brantes” para luego adentrarme en las caracteristicas basicas del llama-
do modelo chileno y sus conflictos socioecolégicos.

1. Surplus populaciones y la economia de “los que sobran”

“The world is entering a new age —the age of total industrialization’,
escribe un equipo de investigadores estadounidenses a mediados de
la década de 1960 en un estudio titulado “Industrialism and Industrial
Man’, y concluye: “Some countries are far along the road; many more
are just beginning the journey” (Kerr, Dunlop, Harbison y Myers, 1960,
p. 3). Los autores imaginaron la industrializacién como la expansion
gradual del sector industrial moderno, dominado por las grandes em-
presas y maquinarias, y una expansiéon del empleo asalariado como
fuente de ingresos para la poblacién activa (Kerr et al., 1960, pp. 16-
25). Este paradigma de la industrializacion, que equiparaba progreso e
industrializacién y lo identificaba con aumentos de productividad, efi-
ciencia y crecimiento del producto interno bruto, se extendié por las
sociedades, el mundo politico y las ciencias de la época y constituy6
el discurso dominante sobre el desarrollo. Hoy, la industrializacion si-
gue pareciendo la via imparable del desarrollo y progreso de todos los
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“paises emergentes” y es la propagada de importantes organizaciones
internacionales (UNIDO, 2024).

En la literatura critica sobre el desarrollo se ha discutido que la indus-
trializacidn estd estrechamente vinculada con procesos de colonialismo,
poder y dominio que conducen a la proletarizacién y la desposesion
(Alimonda, 2011; Sanyal, 2014, 47ff). Esto se remonta a Karl Marx. En
este caso, el punto de partida histérico del “desarrollo a través de la in-
dustrializacién” es un proceso que Marx llamé “acumulacién originaria”
(Marx, 2009, pp. 891-954). Con esto se refiere al “proceso de escisién
entre el obrero a la propiedad de sus condiciones de trabajo, proceso
que, por una parte, transforma en capital los medios de produccion y de
subsistencia sociales, y por otra convierte a los productores directos en
asalariados” (Marx, 2009, p. 893). Histéricamente, y en muchos paises
hasta el dia de hoy, la “expropiacién que despoja de la tierra al trabaja-
dor, constituye el fundamento de todo el proceso” (Marx, 2009, p. 895),
un proceso que llamamos proletarizacion. Este tiene dos lados. En Eu-
ropa occidental, esta separacion del productor directo de los medios de
produccion, llamada “proletarizacién pasiva” (Lenhardt y Offe, 1977, p.
102), era solo la primera parte de un largo proceso histérico de prole-
tarizacion de los hogares rurales. A lo largo de los siglos, esta violencia
contra los campesinos provocd la emigracion de millones de personas al
“nuevo mundo” y a las nuevas ciudades de Europa occidental. En el cur-
so de la intensa industrializacién laboral en esas ciudades, la “proletari-
zacidn pasiva” fue acompanada por una “proletarizacion activa’; es decir,
la integracion de los antiguos campesinos que “sobraron” en el campo a
la economia capitalista a través del trabajo asalariado (Lenhardt y Offe,
1977, p. 102). Esta “proletarizacién completa” resultante de grandes sec-
tores de la poblacién fue entendida histéricamente en varios aspectos
como un prerrequisito estructural para el desarrollo econémico y social.
Finalmente, la teoria de la modernizacion que surgié en el siglo XX con-
virtié esta comprensién de la industrializacién y la proletarizacién en
un modelo normativo de desarrollo socioecondémico. Segin estas teo-
rias, el trabajo asalariado debia ser inducido por la industrializacién y la
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actividad estatal para que el trabajo “de los que sobran” del sector agri-
cola pudiera integrarse en el sector manufacturero secundario (Lewis,
1954). La industrializacién y la proletarizacién se vinculan de manera
causal en esta teoria, y la desposesion violenta de los productores direc-
tos parece ser un prerrequisito necesario para el “desarrollo” (Kerr et al.,
1960; Rostow, 1966).

Hasta el dia de hoy, gran parte de la teoria del desarrollo cree en esta
historia de industrializacién y proletarizaciéon como una historia de
progreso. De hecho, la reciente industrializaciéon en algunas regiones
de Asia, caracterizada por la reubicacion de la industria manufacturera
intensiva en mano de obra y no calificada desde los paises centrales,
condujo en algunos lugares, al menos temporalmente, a un aumento de
la importancia del empleo asalariado en el sector industrial y, a veces, tal
vez incluso a un llamado “social upgrading” (Frobel, Heinrichs y Kreye,
1983; Rossi, 2019; Smith, 2016). En algunos casos, como el de China, la
llamada “low road” de industrializacion, caracterizada por una produc-
cion intensiva en mano de obra y salarios bajos, se transformé con el
tiempo en una “high road” de industrializacién con mayores niveles de
tecnologia, conocimientos, calificacion y salarios (Sengenberger y Pyke,
1992). Sin embargo, esta transicién de un “low road” a un “high road”
de industrializacién, que explica en gran medida el desarrollo social y el
surgimiento del enorme mercado interno en China, no puede simple-
mente transferirse a otros paises, ya que los mercados globales para bie-
nes manufacturados son limitados y estdn dominados por las grandes
potencias mundiales. Es poco probable que una proporcidn significativa
de paises del Sur Global pueda volverse competitiva aqui en las proxi-
mas décadas. Ademads de las barreras del mercado, los limites ecolégicos
ya no permiten una industrializacién tan intensiva en energia y recur-
sos. De hecho, algunos paises como Bangladesh estan estancados en la
“low road” de la industrializacion y, ademads, en las ultimas décadas, la
mayoria de los paises del Sur se caracterizan por procesos de “desindus-
trializacién prematura” (Rodrik, 2016). Esto es cierto para paises como
Rusia, Sudéfrica o Brasil, que antes eran considerados nuevas naciones
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industriales emergentes (Arrighi, Aschoff y Scully, 2010; Tregenna,
2016). Las economias de América Latina, en particular, se han caracte-
rizado por la “reprimarizacion’, es decir, en lugar de la industrializacion
y la proletarizacidn, estas economias vuelven a centrarse principalmen-
te en la exportaciéon de materias primas (Svampa, 2015). El resultado
es que no hay una proletarizacién activa y general en estas regiones.
El gran nimero de personas que emigran del campo a las ciudades no
pueden encontrar empleo seguro en la industria. Mas bien se trata de
una “sobrepoblacidn relativa” (Marx, 2009, pp. 782-808), es decir, en re-
lacion con las necesidades de la acumulacién capitalista.

En los ultimos anos, se produjo una aceleracion del problema de las
“sobrepoblaciones” en la economia mundial. En primer lugar, porque las
industrias extractivas de muchos paises del Sur Global que explotan ma-
terias primas y dependen de los monocultivos, estan contribuyendo en
gran medida al despojo de las poblaciones rurales y de los campesinos
(Composto y Navarro, 2014; Li, 2010; Svampa, 2019). En segundo lugar,
porque estos despojados superan con creces las necesidades laborales
del sector capitalista industrial, un proceso que se ha intensificado gra-
cias a las tecnologias que ahorran mano de obra. Como consecuencia,
la proletarizacion pasiva no va acompaiiada de otra activa, que condu-
ce a una “expropriation without proletarianization” (Basu y Das, 2009).
Por lo tanto, las ciudades emergentes del Sur fueron descritas menos
como nuevos centros industriales que como formando un “planeta de
slums” (Davis, 2006). Se hace evidente que las “sobrepoblaciones” del
Sur estdn agrupadas en masas tales que es imposible concebirlas como
una “reserva de mano de obra industrial” (Bernstein, 2023). Pero, ;c6mo
se puede entender esta existencia de una “sobrepoblacién absoluta” de
una perspectiva socioldgica? ;Cémo sobreviven las familias si no hay
empleo suficiente en el sector capitalista? Para responder estas pregun-
tas, es necesario examinar brevemente algunas cifras sobre la evolucién
empirica de las relaciones laborales en el Sur Global.

El informe de la OIT “World Employment and Social Outlook’, de
2020, estima que, debido a la falta de oportunidades de empleo y a la
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baja inclusién en general del crecimiento capitalista, hay alrededor de
473 millones de personas subempleadas y desempleadas en todo el
mundo. Ademds, incluso quienes trabajan a tiempo completo no reci-
ben ingresos suficientes para garantizar condiciones de vida estables. A
muchos de los tres mil millones de trabajadores a tiempo completo, los
ingresos principales no les alcanzan para sobrevivir. De los empleados
en todo el mundo, el 19 % no gana lo suficiente para elevar sus ingresos
por encima del umbral de pobreza. La razén de esto son los ingresos
demasiado bajos y la falta de seguridad social. Esta inseguridad afecta
especialmente a los aproximadamente 1,4 mil millones de trabajadores
de cuenta propia, la mayoria de los cuales trabajan en la informalidad.
El resultado es que grandes sectores de la poblacién tienen que encon-
trar fuentes (adicionales) de ingresos fuera del sector capitalista y formal
(ILO, 2020, pp. 11-13, 18). Esto da lugar a una gran economia de “los que
sobran’, que se diferencia del sector capitalista por caracteristicas espe-
cificas. Por lo tanto, a continuacién, asumiré que paises del Sur Global
tienen una “economia estructuralmente heterogénea” (Cérdova, 1973),
que se caracteriza por la presencia simultdnea de un sector capitalista y
un sector no capitalista. A continuacién, comentaré con mas detalle las
caracteristicas de este dltimo.

De las mas de ocho mil millones de personas en todo el mundo, la OIT
calcula que alrededor de 3,3 mil millones estdan empleadas. Como se ha
dicho, dos mil millones estain empleados de manera informal y la mayo-
ria de ellos trabajan como cuentas propias o en empresas pequeiias 0 muy
pequeiias (ILO, 2022, p. 23). Un tercio de la poblacién activa mundial son
los llamados trabajadores por cuenta propia (World Bank, 2024). E1 70% de
todos los trabajadores empleados en el mundo trabajan en micro, peque-
fias 0 medianas empresas, de las cuales el 80% opera de manera informal.?
Solo unos 1,3 mil millones de trabajadores se ocupan en empleos forma-
les, y la mayoria de ellos también trabajan en micro, pequefias y medianas

2. Ver ILO: "Micro, Small and Medium Enterprises”; URL: https:/www.ilo.org/topics/micro-sma-
ll-and-medium-enterprises, accessed: 18.7.2024.
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empresas. Solo entre el 30 y el 40% del trabajo formal se realiza en grandes
empresas (Correa, Leiva y Stumpo, 2018, 16ff). Podemos estimar cudntas
personas trabajan realmente en el sector capitalista del siguiente modo: Si
a los empleados en las grandes empresas les restamos los que trabajan en
empresas publicas, nos queda un nimero de empleados en el sector capi-
talista de solo alrededor del 10% de la fuerza laboral mundial.> Como resul-
tado, alrededor del 90% de quienes trabajan en todo el mundo lo hacen en
relaciones laborales fuera del sector capitalista en el sentido estricto. Por lo
tanto, el trabajo asalariado y el trabajo formal no pueden equipararse a las
relaciones laborales capitalistas, sino que el trabajo asalariado caracteriza
también las economias de “los que sobran” del sector no capitalista, que estd
compuesto predominantemente por pymes y cuentas propias. En Améri-
ca Latina, segin las estadisticas oficiales, mas del 60% de las mujeres y los
hombres trabajan por un salario. Sin embargo, la mayoria de ellos trabajan
en pequeiias y medianas empresas.

Las economias de “los que sobran” a menudo se entienden como el sec-
tor informal. Sin embargo, dado que las relaciones laborales informales
también ocurren en el sector capitalista y, por otro lado, las pequefias em-
presas y cuentas propias también pueden operar formalmente, rechazo
esta clasificacién mds bien estadistica. El término sector informal resulta
demasiado impreciso en lo que respecta a las relaciones de produccién y
empleo y describe mas bien un tipo de relacién con la regulacién estatal
(Denning, 2010). Por tanto, la sociologia en América Latina también se
remite a otros conceptos, como “polo marginal’; “masa marginal’, “econo-
mias de subsistencia” o “economias populares” (Castillo de Herrera y Pra-
dilla Cobos, 2015; Nun, 1971; Quijano, 2014; Sarria Icaza y Tirriba, 2004).
De esta forma, las economias de “los que sobran” ya no se consideran solo
capitalocéntricamente con respecto a su funcion en relacién con la acu-
mulacién capitalista (Nun, 1971), sino que se examina su propia logica.

3. Por el término relaciones laborales en el sector capitalista “en sentido estricto” me refiero a
aquellas relaciones laborales en grandes empresas que, en palabras de Marx, se caracterizan por
una “subsuncién real del trabajo en el capital’, Marx (2008b, p. 618).
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Para entender te6ricamente estas actividades econémicas no capitalistas
y ubicarlas en una economia estructuralmente heterogénea, hay que en-
tender estas economias en el marco de un sector econémico basado en las
necesidades de los hogares (Graf, 2024, 128ff). Este se diferencia del sector
capitalista en diferentes caracteristicas.

En primer lugar, este sector no es una economia en si misma, sino una
zona dentro de una economia dominada por las dindmicas capitalistas.
Este sector no capitalista incluye actividades econdmicas heterogéneas, a
las que en este articulo se denomina de manera un poco imprecisa “eco-

”

nomias de ‘los que sobran”. En segundo lugar, este ambito basado en las
necesidades de los hogares, incluye el trabajo por cuenta propia y en pe-
queiias empresas o microempresas de naturaleza formal e informal en las
que se producen bienes y servicios para las necesidades de sus hogares
y que se venden en los mercados locales para abastecer a otros hogares
privados. Las economias de “los que sobran” se basan en mercados do-
mésticos locales, que son claramente diferentes de los mercados capita-
listas. En los mercados domésticos locales las regulaciones informales, los
valores culturales y los contactos personales juegan un papel importante
(Graf, 2024, pp. 377-388; Santos, 1975). Este sector, sin embargo, como ya
se ha dicho, no coincide con el “sector informal” En tercer lugar, el sector
no capitalista se organiza en torno a la logica de satisfacer las necesidades
de los hogares precarios (Graf, 2024, 130ff; Santos, 1975, p. 23; Sanyal,
2014, pp. 208-215) y funciona segun la légica de la “reproduccién simple”
(Bernstein, 2010, pp. 101-104). Es decir, el trabajo se lleva a cabo, en su
mayor parte, mediante mano de obra familiar y el comercio y la produc-
cién de bienes a menudo tienen lugar directamente en la calle o dentro
del hogar. El objetivo de las actividades econdmicas en este sector suele
ser cubrir las necesidades de la propia familia con una combinacién de
distintas fuentes de ingresos, y las acciones se orientan a la seguridad y a
la satisfaccién de las necesidades.

Por ello, diferentes autoras feministas han subrayado repetidamente que
estas actividades econdmicas estan guiadas por una légica especifica que
no es capitalista y que son entendidas como “reproduccioén social” (Fraser,

84



JAKOB GRAF LA ECONOMIA DE “LOS QUE SOBRAN" Y LA IDENTIDAD DEL PUEBLO

2016), “producciéon de subsistencia” (Mies, 2015) y “produccion de vida”
(Gago y Herrero, 2023, p. 33) y caracterizadas por una “ética del cuidado”
(Svampa, 2015, 75ff; 2019, pp. 64-68). Se encontr6 que las economias de
“los que sobran” en muchos casos estdn particularmente comprometidas
con la preservacion de los ecosistemas locales, razén por la cual se habla de
un “ambientalismo de los pobres” (Martinez-Alier, 2002). Por esta razon,
pero sobre todo porque las pymes contribuyen en gran medida a la creaciéon
de empleo, las economias de “los que sobran” también se han convertido en
los tltimos afios en el objeto central de los programas nacionales e interna-
cionales de reduccién de la pobreza y creacién de empleo (Sanyal, 2014).
Entonces, las actividades econdmicas de este sector, basado en las necesi-
dades de los hogares, difieren mucho de las empresas capitalistas, no solo
en cuanto a sus relaciones laborales y el tamafio de empresas sino también
en cuanto a la regulacion politica y relaciones con la naturaleza (Bernstein,
2023, 60ft; Graf, 2024, pp. 452-457; ILO, 2017; Sanyal, 2014, pp. 208-227;
Schincariol, Barbosa y Yeros, 2017, 123ff).

En resumen, podemos decir que mucho después del establecimiento del
“sistema mundial capitalista” (Wallerstein, 2004), las actividades econémi-
cas no capitalistas siguen teniendo una importancia central para una gran
proporcién de los hogares privados en todo el mundo y particularmente
en el Sur Global. Los “hogares semiproletarios” tienen ingresos que pro-
vienen de diferentes fuentes y actividades econdmicas —desde economias
de subsistencia, ingresos de mercados locales por la venta de productos
de artesania y comercio en pequena escala hasta trabajo asalariado formal
e informal- y de hecho, por mucho tiempo fueron la “norma estadistica”
dentro de la economia global (Arrighi, 2013; Moyo y Yeros, 2021; Wallers-
tein, 2004). Entonces, los hogares semiproletarios son hogares precarios,
urbanos y rurales que obtienen sus ingresos no solo del trabajo asalariado
en el sector capitalista, sino principalmente del asalariado y no asalariado
en el sector de las economias de “los que sobran” En este sentido, los paises
del Sur Global no se caracterizan, pues, por una homogeneizacién de la
estructura social en el curso de una proletarizacion completa a través de la
industrializacion, sino por la importancia continuada del trabajo por cuenta
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propia, de las pymes y de la agricultura familiar, que contribuyen a los dife-
rentes ingresos de los hogares semiproletarios.

Aqui también hay que anadir una explicaciéon importante. Debemos
decir, sin duda, que las economias de “los que sobran” no “sobran” en
modo alguno, sino que tienen una importancia crucial para la super-
vivencia de la mayoria de la poblacién mundial. Por ejemplo, la agri-
cultura familiar sigue produciendo la gran mayoria de los alimentos en
todo el mundo y los pequenos agricultores en particular son de gran
importancia para la seguridad alimentaria de los sectores precarios de
la poblacién en el Sur Global (FAO, 2014; Mezzadri, Stevano, Ossome y
Bargawi, 2024). Ademads, como se ha sefnalado, la mayoria de las perso-
nas en todo el mundo obtienen sus ingresos de estas economias. Estas
solo sobran desde la perspectiva de la acumulacidn capitalista.

Por lo tanto, como veremos mads adelante en el caso de Chile, las eco-
nomias de “los que sobran” se ven constantemente amenazadas por la
expansion del sector capitalista extractivista. Las bases sociales y eco-
l6gicas para la reproduccion social de una gran parte de la poblacién
son cada vez mds precarias. Esto es particularmente cierto en tiempos
de cambio climadtico y crisis ecoldgicas. Como veremos, el resultado es,
primero, un antagonismo socioecoldgico entre las clases populares pre-
carias y la clase capitalista propietaria y segundo, como consecuencia,
se reproducen en las ciudades y en las dreas rurales relaciones sociales
marcadas por conflictos entre las industrias extractivas y las economias
“de los que sobran” (Graf, 2024; Svampa, 2019).

2. Extractivismo, acumulacién por mercantilizaciéon y produccion
de “los que sobran” en Chile

Los duenos de Chile somos nosotros,

los duenos del capital y del suelo.

Lo demas es masa influenciable y vendible;

ella no pesa ni como opinion ni como prestigio.

Eduardo Matte Pérez, ministro e hijo del fundador del Banco Matte (1892).
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2.1. El modelo chileno

Los innumerables relatos biogréficos personales, similares al de Javier
Gomez, contrastan con la historia oficial de éxito del modelo chile-
no difundida por el Estado, las organizaciones internacionales y las
empresas. Este modelo econdmico actual de Chile consiste en la con-
tinuacion de la orientacién neoliberal de la dictadura militar, que se
caracteriza por el enfoque en la exportacién de materias primas. En la
década de 1990y luego de la dictadura militar, este modelo econémico
fue combinado con procesos de democratizacién (Fischer, 2017: 147-
160; Pizarro Hofer, 2020). Esta combinacion de continuidad econémi-
ca'y democratizacidn politica gradual condujo a un fuerte crecimiento
econdémico y a que el pais fuera aclamado como el “jaguar de América
Latina” (Garate Chateau, 2012, p. 22, 347ff). En la década de 1990, la
economia chilena crecié en promedio un 6,1%, en la década de 2000 un
4,2% y en la década de 2010 un promedio de alrededor del 3,0% anual.?
Como resultado, no solo el ingreso per capita de Chile se ha sextupli-
cado desde principios de la década de 1990, sino que las exportaciones
también se multiplicaron por mds de siete y el pais experimenté un
enorme aumento de la inversién extranjera directa.”

Ademads, desde entonces el nivel de educacién aument6 significa-
tivamente en todos los grupos de ingresos, la tasa de empleo se in-
crementd y la pobreza cay6 de casi el 40% a principios de la década
de 1990 a menos de un 10% en la década de 2010.° En lo que respecta
a los efectos sobre el empleo y la reduccion de la pobreza, esta dind-
mica social y econdmica se debe, por un lado, a la politica social es-
tatal ampliada, pero, por otro lado, se debe en parte al crecimiento

4. \Ver Banco Mundial, https:/data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=20238&lo-
cations=CL&start=1990, acceso: 2 de octubre 2024.

5. VVer Banco Mundial, https:/wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/CHL/Year/2022, ac-
ceso: 2 de octubre 2024.

6. Ver Banco Mundial, https:/datos.bancomundial.org/indicador/SI.POV.NAHC?locations=CL, ac-
ceso: 2 de octubre 2024.
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econdémico mencionado y al aumento de la proporcion de la poblacion
activa (Fischer, 2017, pp. 148-157).”

Sin embargo, el crecimiento econémico de Chile va acompanado de
importantes problemas sociales y ambientales. Del norte al sur, el dafo
ecoldgico causado por las industrias extractivas que explotan recursos
naturales en grandes escalas y que de este modo abastecen a los mer-
cados mundiales con metales provenientes de la mineria, frutas de las
plantaciones, pulpa y madera de las plantaciones forestales y pescado de
la industria salmonera es dramadtico. Estos daios incluyen entre otros los
grandes crateres que deja la mineria a cielo abierto en el paisaje del norte,
la sobreexplotacion de las fuentes de agua y la degradacion de la tierra
por la agroindustria y la industria forestal y la contaminacién de las aguas
causada por industria salmonera en el sur. De esta forma, el extractivismo
chileno esta causando enormes intervenciones, cambios y destrucciones
de ecosistemas enteros del norte al sur. Esto no es sorprendente, ya que el
dicho modelo chileno se basa esencialmente en la exportacién de mate-
rias primas, que representan, segin fuentes diferentes, entre el 78 y el 87%
de las exportaciones totales del pais (Barriga, Sato, Sdez y Stevens, 2022,
p. 5; CEPAL, 2023, p. 50). Esto implica grandes problemas sociales y am-
bientales. Una de las falencias del modelo econémico chileno es la enor-
me desigualdad social, que apenas se ha reducido en las dltimas décadas.

2.2. La clase propietaria y la acumulacién por mercantilizacién

La heterogeneidad estructural a través de la cual la economia chilena
se divide en dos sectores fundamentales, el sector capitalista, por un
lado, y el sector de las economias de “los que sobran” que satisfacen
las necesidades de los hogares, por el otro. Esto también se refleja en
una enorme desigualdad social y un desequilibrio de poder politico. El
sector capitalista domina toda la economia a través de los mercados

7. Vler Banco Mundial, https:/data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.CACT.NE.ZS?locations=CL, ac-
ceso: 6 de noviembre 2024.
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jerarquicos descritos, la privatizacion de la infraestructura social y su
amplio control sobre los recursos ecoldgicos, que se examinaran mas
adelante como relaciones de clase.

Por un lado, la “clase propietaria” se ha beneficiado principalmente de
este crecimiento en el sector extractivista desde la dictadura militar. Por
“clase propietaria” me refiero a la clase de empresarios capitalistas, que son
dueiios de grandes grupos empresariales, grandes latifundios y tierras férti-
les, derechos de explotacion del subsuelo chileno y de uso del agua. Se trata
de conglomerados familiares que dominan la economia chilena en alian-
za con empresas multinacionales extranjeras (Fischer, 2017, pp. 160-171;
Landherr y Graf, 2017; Pizarro Hofer, 2020). Como explica Karin Fischer:

El sector empresarial en Chile sigue siendo altamente concentrado. Los
grupos econdémicos generan aproximadamente dos tercios de todo el vo-
lumen de ventas y el 95% de todas las exportaciones. Controlan el 85%
del valor bursatil, el 70% de las empresas que cotizan en la bolsa y el 90%
de los activos (sin contar el sector financiero) (Fischer, 2017, p. 161).

El periodista y publicista, Daniel Matamala, calcula que los grandes
conglomerados empresariales chilenos estdn en manos de unas 500
familias muy ricas que concentran cerca del 10 % del total de los in-
gresos del pais (2015, p. 27). Ademas, las clases dominantes econémi-
cas y politicas en Chile se superponen en gran medida (Fischer, 2017,
pp. 186-188; Landherr y Graf, 2017, 578ff; Matamala, 2015, pp. 136-146,
277ff). La economia chilena ha sido descrita como “capitalismo jerar-
quico’, porque los mercados internos y de exportaciones estain domi-
nados por unas pocas empresas en términos de precios, estandares y
cadenas de suministro (Schneider, 2013). El resultado, segin estudios a
los que se refiere Daniel Matamala, es que los hogares chilenos pagan en
promedio la mitad de sus gastos en mercados donde se puede suponer
una “falta de competencia” o acuerdos de precios. La Fiscalia Nacional
Econémica —organismo del Estado chileno responsable de vigilar la libre
competencia— estima que los consumidores finales, por ejemplo, gastan
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alrededor de un 15% mds de lo que se gastaria en el caso de mercados no
monopolizados (Matamala, 2022). En las ultimas décadas, hubo repeti-
dos escandalos de colusion de precios (Garin Gonzélez, 2019).

En resumen, la acumulacién capitalista tiene lugar en los mercados de
exportacion a través de la salida masiva de materias primas y en los merca-
dos internos a través de precios inflados en mercados monopolizados. Los
mercados internos se componen, entre otras, por una serie de infraestruc-
turas basicas que en gran parte estan privatizadas como el agua, la electri-
cidad, el transporte, el gas, la vivienda y los sistemas de educacion, salud y
pensiones, y que continuamente causan altos costos a los hogares chilenos
precarios, con los cuales, por otro lado, lucran las grandes empresas pri-
vadas. El resultado es una “mercantilizacién asimétrica” en mercados do-
mésticos, en la que los grandes conglomerados se apropian de los ingresos
de la gente comin mediante el aumento de precios (Graf y Landherr, 2020;
Landherr y Graf, 2017, p. 575). Esto representa un mecanismo crucial de
acumulacion por mercantilizacién. Otro de estos mecanismos es la deuda.
La clase propietaria también se beneficia de la enorme deuda privada entre
los chilenos, causada por los altos costos de vida (Durdn y Narbona, 2021).

La clase propietaria se apropia no solo de la infraestructura social y los
mercados internos, sino también de los recursos naturales. Hoy en dia, al-
rededor del 75% de la tierra utilizada productivamente pertenece al solo 1%
de los propietarios (Guereia, 2016, p. 25). En gran parte del pais, las empre-
sas mineras poseen concesiones subterraneas, asi como derechos de agua
y mineria, por lo que los habitantes locales dificilmente pueden defenderse
frente a las grandes empresas (Landherr et al., 2019; Landherr, 2024). Esta
mercantilizacién masiva de los recursos naturales de Chile en manos de la
clase propietaria no es una sorpresa, sino mas bien la forma central en la que
el sector capitalista obtiene grandes ganancias de las materias primas. En-
tonces, en Chile, el capital no obtiene sus ganancias solo mediante la explo-
tacion de la fuerza de trabajo, que Marx consideraba caracteristica especial-
mente del sector industrial (Marx, 2008a, pp. 255-265, 2008b, pp. 379-390,
451fF), pero principalmente mediante la mercantilizacién de bienes comu-
nes, mercados domésticos, recursos naturales e infraestructuras sociales.
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La acumulacion por mercantilizacion es, por tanto, una estrategia decisiva
de la clase propietaria para la valorizacién del capital en Chile.

2.3. Las clases del pueblo

Un gran porcentaje de los chilenos no se beneficia de esta mercantiliza-
cién de todos los bienes. De hecho, la mayoria apenas participa en el cre-
cimiento econémico, lo que se debe, en gran medida, al hecho de que muy
pocas personas estin empleadas directamente en las industrias que ex-
plotan las materias primas. Quienes estin empleados permanentemente
en las industrias extractivas, especialmente en la mineria, reciben salarios
superiores al promedio, mejores seguros privados de salud y pensiones y
diversos beneficios adicionales de la empresa (Arboleda, 2020, 75ff; Graf,
2024, p. 202; Salazar, 2012, p. 293). Ademds, los empleados permanentes,
altamente calificados, en grandes empresas privadas del sector financiero
y de servicios, ubicadas principalmente en la capital, se encuentran en re-
laciones laborales similares. Sin embargo, esta clase de trabajadores de las
grandes empresas capitalistas, que estd completamente proletarizado, es
decir, que recibe sus ingresos en forma de salarios relativamente buenos y
para quienes la reproduccién social de sus hogares no se basa fundamen-
talmente en los productos y servicios baratos de las economias “de los que
sobran’; es una clase trabajadora relativamente pequena. Ella forma una
parte privilegiada de la fuerza laboral chilena que, al mismo tiempo, de-
pende mayoritariamente del desarrollo del sector capitalista extractivista.

Lo que difiere de estos es la gran masa de hogares precarios. Estos son
aquellos hogares que, segtn las estadisticas oficiales, estan clasificados
como de clase baja y clase media, pero que en su gran mayoria solo reci-
ben ingresos bajos o medio-bajos y no puede recurrir a buenos servicios
publicos e infraestructuras adecuadas de salud y educacién. Su vulnera-
bilidad se compone de precariedad econdémica, endeudamiento e incapa-
cidad para responder a contingencias como gastos no anticipados (Cas-
tiglioni, 2021, pp. 112-117). En esta clase social de los hogares precarios
también hay trabajadores asalariados que trabajan en grandes empresas
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del sector capitalista. Sin embargo, se trata en su mayoria de relaciones
laborales temporales con salarios bajos. Son relaciones laborales precarias
y poco calificadas en el sector de servicios, por ejemplo, en el comercio
minorista o en la agricultura (Blanco y Julidn, 2019; Péez y Séez, 2017). Es
por esto que hay un empleo precario masivo, un subempleo generalizado
y un desempleo particularmente alto de hasta el 30%, especialmente en los
grupos de ingresos mas bajos (Pdez y Sdez, 2017). De aquellas personas
que encuentran trabajo asalariado, seis de cada diez no ganan lo suficiente
para mantener un hogar de cuatro personas por encima del umbral de
pobreza. Incluso las relaciones laborales en las instituciones del Estado
suelen ser extremadamente precarias, mal remuneradas y a menudo a tra-
vés de empresas subcontratadas. Es por esto que la reproduccion social de
estos hogares precarios se basa muchas veces en transferencias sociales
del Estado y en gran parte en el funcionamiento de las economias de “los
que sobran’, donde se pueden comprar alimentos, servicios y productos
cotidianos baratos de manera informal y formal y donde uno puede ganar
algo extra con sus propios medios de trabajo.

Por las precarias condiciones laborales en el sector capitalista y en las
instituciones publicas, la mayoria de los chilenos trabaja en pymes y por
cuenta propia. Como escribié Gabriel Salazar hace mas de una década:

Micro, pequeias y medianas empresas dan 60% del empleo priva-
do, ya que, de las 744.186 empresas formales que hay en el pais, el
99% son PYMEs. Si a eso se agregan los ‘autoempleados; tenemos
que las grandes empresas son apenas responsables del 20 % del em-
pleo, la mayor parte precario. Esto se ratificé a fines del 2009, cuan-
do se verificé que el numero de ‘asalariados’ bajé de 4.654.440 en
2008 a 4.448.130 en 2009, mientras los ‘por cuenta propia’ subian de
1.442.570 a 1.573.01029 (Salazar, 2012, p. 369).

Incluso hoy, la mayoria de los chilenos trabaja por cuenta propia, en
microempresas o en pequefias empresas (Graf, 2024, 211ff) y, por lo
tanto, la supervivencia de estos hogares se basa esencialmente en las
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economias de “los que sobran’, es decir, del empleo de creacion propia.
Sin embargo, como ya se ha dicho, los hogares precarios muchas veces
tienen que endeudarse para comprar bienes cotidianos (Durédn y Kre-
merman, 2019, p. 3; Duran y Narbona, 2021, pp. 217-218).

Los hogares precarios constituyen una clase social extremadamente
heterogénea, a la cual Gabriel Salazar llamé “nueva clase trabajadora” y la
que estimé en algo como un 71 % de la poblacién trabajadora chilena (Sa-
lazar, 2012, p. 371). Incluye a exestudiantes con titulos universitarios que
no pueden encontrar un empleo calificado adecuado, y también a los ha-
bitantes de las poblaciones o de hogares rurales cuya actividad agricola les
genera muy pocos ingresos para sobrevivir. En términos algo mas abstrac-
tos, esta formada por hogares semiproletarios que ganan sus ingresos for-
mal e informalmente con trabajo asalariado altamente precario y a través
del trabajo en pymes y por cuenta propia. Los hogares en el campo suelen
trabajar en agricultura familiar, producir para sus propias necesidades y
abastecer a las ciudades con alimentos baratos. Pero también en el campo,
las fuentes de ingresos que no provienen de la agricultura desempeinan
un papel cada vez mas importante (Alister et al., 2021). Por lo tanto, las
estrategias para diversificar los ingresos de los hogares en las zonas rurales
y urbanas son cada vez mas similares y los ingresos por servicios son cada
vez mas relevantes para ambos. Lo que tienen en comun es que la super-
vivencia de estos hogares se basa en el funcionamiento de las economias
de “los que sobran’, donde pueden encontrar bienes, alimentos y servicios
cotidianos baratos. Sin embargo, las economias rurales y especialmente el
modo de vida indigena se basan mds en los ecosistemas locales que en las
economias urbanas (Schmalz, Graf, Julidn-Vejar, Sittel y Alister Sanhue-
za, 2023). Por tanto, la ecologia de los pobres es méds pronunciada en las
zonas rurales que en las ciudades y estd protagonizada claramente por las
comunidades mapuches del centro sur del pais. Al mismo tiempo, las eco-
nomias de “los que sobran” también incluyen grupos sociales que quieren
ascender como pequeiios capitalistas o que quieren ganar dinero réapido
con negocios ilegales (Castillo de Herrera y Pradilla Cobos, 2015, p. 20).
Por lo tanto, las asimetrias de poder también pueden desemperfiar un papel
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en este sector. Seria necesario un estudio de datos sociales a mayor escala
para diferenciar ain mas la clase de hogares precarios.

Sin embargo, en general, esta clase de hogares estd unida por antagonis-
mos comunes hacia el sector capitalista, como se senal6 anteriormente (ver
figura 1). El principal mecanismo de formacién de clases sociales hoy en
Chile puede describirse como una acumulacién por mercantilizacién, un
mecanismo que socava continuamente el funcionamiento de las economias
de “los que sobran” Ademas, los pueblos indigenas, en particular los mapu-
ches en el sur, pero también los pobladores que intentan construir un nuevo
hogar alrededor de las grandes ciudades a través de campamentos informa-
les, estan expuestos a constantes procesos de despojo por parte del Estado o
las grandes empresas.® Por lo tanto, el antagonismo entre el sector capitalista
y el sector no capitalista de las economias de “los que sobran” constituye la
dindmica fundamental detras de los principales conflictos socioecolégicos
en Chile. Entre estos sectores se producen conflictos por la distribucién de
tierra, los recursos naturales como el agua, y por la contaminacién indus-
trial, endeudamiento, los arriendos, y ademas, por los sistemas privatizados
de pensiones, educacion y salud y por los precios monopélicos en los merca-
dos internos. Por lo tanto, el antagonismo de clases central en Chile es entre
la clase propietaria del sector capitalista y los hogares precarios del sector no
capitalista en torno a la dindmica de acumulacién por mercantilizacién. Por
encima de todo, esta dindmica forma un antagonismo social unificador del
pueblo contra la clase propietaria, en el que partes de los hogares proletari-
zados privilegiados del sector capitalista también se ponen del lado del pue-
blo. Este antagonismo, sobre todo, se refleja en conflictos socioecolégicos,
por lo que Verénica Gago llama “los terrenos estratégicos de la reproduccion
social’} la “vivienda, alimentos, medicamentos, educacién, endeudamiento”
(Gago y Herrero, 2023, p. 100) y recursos como la tierra y el agua.

8. El Ministerio de Vivienda y Urbanismo define a los campamentos de la siguiente manera: "Asenta-
mientos de ocho o mas hogares que habitan en posesion irregular un terreno, con carencia de al menos
uno de los tres servicios basicos (electricidad, agua potable y sistema de alcantarillado), cuyas vivien-
das son precarias, y se encuentran agrupadas y contiguas.” En 2024, habia 1.432 campamentos de
este tipo en Chile, ver: https:/www.minvu.gob.cl/catastro-campamentos-2022, acceso: 18.10.2024.
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Figura 1. Clase propietaria y clases del pueblo.

Clase propietaria

Explotacion ~ Mercantilizacion  Despojo

Q
Sector /
capitalista

Clase de hogares
proletarizados
{con ingresos de
empleo permanente y
directo en industrias
extractivistas)

Clase de hogares precarizados

Sector (con ingresos del trabajo asalariado
de las ) Pueblo precario, de PYMES, de cuenta propia,
economias de la agricultura familiar,

de los que de la economia de subsistencia)

sobran

Fuente: Elaboracion propia.

3. El pueblo como identidad de clase y el estallido social

De pie, luchar

El pueblo va a triunfar
Sera mejor

Lavida que vendra |...]

Y ahora el pueblo

Que se alza en la lucha
Con voz de gigante
Gritando: jadelante!

El pueblo unido, jamds sera vencido
El pueblo unido, jamds sera vencido

“El pueblo unido jamas sera vencido”, Quilapaytn (1973).
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3.1. La identidad de las clases subalternas

La tematica de identidades sociales colectivas se ha discutido tradicional-
mente en las ciencias sociales dentro del marco de las teorias de clases.
Siguiendo a Karl Marx, las clases sociales se entienden como grupos que
tienen una jerarquia social y relaciones antagénicas entre si. El antago-
nismo social clsico es la explotacion de la fuerza de trabajo por el capital
(Marx, 2008a, pp. 255-265; Wright, 1994, pp. 70-81). Los hogares proleta-
rios explotados por el capital forman colectivamente la clase trabajadora.
Sin embargo, como dijo Marx, esta clase inicialmente solo existe “en si” y
no necesariamente como una clase politicamente consciente y organizada
“para si” Sin embargo, como demostré Edward P. Thompson (2013) en su
libro The Making of the English Working Class con vistas a la historia de la
clase trabajadora inglesa, esta no existe “en si misma” antes de que exista
“para si misma” en alguna forma. Sin embargo, este “para si” no es necesa-
riamente un proceso politico desde el principio.

Inicialmente, una clase social subalterna emerge como una identi-
dad social dentro del contexto de experiencias cotidianas, individuales y
colectivas, de antagonismo hacia las clases dominantes. Como también
describi6 Eric Hobsbawm, la identidad social de la clase trabajadora en
Europa fue un producto histérico de una serie de procesos sociales, que
iban desde funerales comunitarios, festividades culturales hasta luchas
colectivas por las condiciones laborales o contra el aumento de precios de
alimentos (Hobsbawm, 1984, 35f, 2001). Esto crea una “conciencia hori-
zontal” entre la gente. En estas practicas sociales, el pueblo politicamente
no representado, es decir, “los subalternos’, se convierte en un actor social
independiente que emerge principalmente en esferas ptblicas subalter-
nas. Estas surgen en lugares locales como las calles y plazas de mercado
donde se intercambian bienes. Los lugares publicos como las tiendas lo-
cales, calles, ferias y mercados, donde se compran bienes cotidianos, asi
como el transporte publico, desempenan un papel central en la formacién
de esta conciencia horizontal que es la base de la solidaridad cotidiana
entre los miembros del pueblo y la identificacién del uno con el otro. La
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identidad social de una clase emerge en estos espacios prepoliticos. In-
vestigadores de los Subaltern Studies, como Ranajit Guha, estudiaron las
peculiaridades de estos espacios publicos subalternos que, con respec-
to a sociedades (pos)coloniales, él entiende como lugares publicos que
permanecen radicalmente separados de la esfera piblica burguesa. Segtin
Guha (1982), el drea auténoma de la politica subalterna se caracteriza por
la horizontalidad, los modos territoriales de organizacion y los vinculos
personales. Para Guha, las clases subalternas, todas las cuales comparten
la experiencia de ser dominadas, forman el pueblo (Guha, 1982, p. 8). Se-
gun el teérico del sistema mundo Immanuel Wallerstein, es muy comin
que las experiencias de clase en los paises del Sur Global vayan de la mano
con esta identidad colectiva del pueblo (Balibar y Wallerstein, 2011, 84fF).

3.2. La identidad social del pueblo en Chile

Como dijo José Nun (1971, p. 41) hace més de cincuenta afios, los secto-
res populares en América Latina constituyen, en su mayoria, una “masa
marginal” con un “bajo grado de ‘integracion del sistema; debido a un
desarrollo capitalista desigual y dependiente que, al combinar diversos
procesos de acumulacién en el contexto de un estancamiento crénico,
genera una superpoblacién relativa no funcional respecto a las formas
productivas hegemonicas” Esto deja claro que en este punto también ne-
cesitamos un enfoque diferente al de la teorfa de clases clasica siguiendo
a Marx. Las clases subalternas en los paises poscoloniales estan formadas
principalmente por hogares campesinos en las zonas rurales y los margi-
nales en las grandes ciudades y estos no son principalmente explotados en
las grandes empresas capitalistas en el sentido de Marx, sino que mds bien
se ven afectados por la acumulacién por mercantilizaciéon. Este antago-
nismo unificador se expresa en experiencias permanentes de que la acu-
mulacion por mercantilizacién socava las propias condiciones de super-
vivencia en las economias de “los que sobran”. Esto une al pueblo contra
la clase propietaria. Al mismo tiempo, y lo mostraré a continuacién con
respecto al caso chileno, este antagonismo también puede politizarse y
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luego ir acompariado de una gran importancia de la identidad politica del
pueblo. Primero, discutiré brevemente la identidad social del pueblo en
Chile y luego su politizacién. A continuacién, analizo cuatro mecanismos
sociales que dan forma a la identidad social del pueblo. En primer lugar, el
antagonismo socioeconémico que enfrentan los hogares precarios todos
los dias con las estrategias de acumulacion de las empresas de la clase
propietaria, que ya se ha mencionado varias veces; en segundo lugar, la
diferencia social que surge en la vida cotidiana entre la elite chilena y los
miembros del pueblo; en tercer lugar, el racismo de la elite hacia la “gente
comun’, lo que refuerza la diferencia social discursivamente y en el “senti-
do comtin” (Nun, 2015) del pueblo, y en cuarto lugar, la solidaridad desde
abajo que existe entre los miembros del pueblo.

La medida en que el antagonismo social de la acumulacién por mer-
cantilizacién moldea la vida cotidiana de los chilenos solo puede ilustrarse
con algunos ejemplos a continuaciéon. Desempefia un papel cuando los
arriendos aumentan, cuando suben los precios del gas, del transporte o de
la luz, cuando se descubre una colusién de precios o cuando las industrias
contaminan las aguas y el aire y enferman a los habitantes del alrededor.
Una habitante de una pequena ciudad minera en el norte de Chile expresa
este antagonismo de la siguiente manera cuando habla de una empresa
transnacional de cobre que opera una enorme mina en el lugar:

En el fondo vienen aqui, contaminan el ambiente, se llevan nuestras
riquezas, nos dejan con un tremendo hoyo, dafos irreparables en los
pulmones y una serie de enfermedades que nos esperan a futuro y
después ni siquiera nos dan trabajo. Contratan a algunos temporal-
mente para que no protesten, pero después los vuelven a despedir
(Landherr, 2024, p. 322).

Mientras el citado habitante del pueblo minero habla principalmente
de problemas sociales y de salud, un mapuche del sur del pais destaca
los grandes dafnos ecolégicos que las enormes plantaciones forestales
causan en las zonas rurales. Las especies de pino y eucalipto no nativas
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y de rdpido crecimiento que se encuentran en todas las plantaciones fo-
restales consumirian enormes cantidades de agua. Como consecuencia,
las comunidades indigenas y campesinas sufren de una escasez de agua.
Asi explica un mapuche de una comunidad rural de la Araucania:

Los efectos mas [...] que podemos visibilizar ahora a estas alturas del
tiempo es que estd generando escases de agua [...] estdn secando los
afluentes de los grandes esteros o los rios y aqui uno puede verlo en las
mismas comunidades donde nacen los esteros pequeiios, los afluentes
pequeiios, pequeiios afluentes que estin insertos al interior de las fo-
restales [...] hoy dia nosotros podemos verlo con nuestros propios ojos
como esos caudales ya no corre con arboles que estan plantados ahi po,
o0 sea con pino y eucaliptus podemos ver los efectos inmediatos o sea no-
sotros somos testigos oculares de lo que ocurre ahi (Graf, 2024, p. 254).

Los habitantes de las zonas rurales dominadas por la industria fo-
restal no tienen ningin contacto con las grandes empresas forestales,
cuyas enormes extensiones de tierra colindan con los predios agrico-
las de los campesinos. Sin embargo, hoy también las relaciones con los
latifundistas locales son muy limitadas. Al ser preguntado sobre estas
relaciones sociales con los grandes terratenientes, un habitante dijo en
una entrevista: “;La relacion con el fundo? Es como si fuera otro mundo
igual. Ellos como latifundistas o como colonos, cierto, ellos se juntan
entre ellos” (Graf, 2024, p. 377).

Al mismo tiempo, los mapuches y los chilenos no mapuches de su
zona, quienes tienen poca tierra y viven como campesinos, conviven
sin mayores problemas. Un mapuche responde a la pregunta de si las
comunidades mapuches comparten con los no mapuches (los llamados
“huincas”) una vida cotidiana:

Claro que si [...] se convive en esos lugares, y muchos huincas han
aprendido a convivir con los mapuches también. [...] hay algunos que
no han logrado convivir, pero de la mayoria, tengo la impresién de
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que si lo han logrado, de que si han respetado que haya comunidades
en esos lugares. Son muy pocos los que ain tiene una visién [...] es-
pecialmente los mdas grandes, los latifundistas [...] pero por ejemplo
con los pequenos propietarios, no se ve que haya grandes dificultades
o un problema. Pero con esos grandes propietarios de 6 mil hectareas
obviamente hay, es otra cosa (Graf, 2024, p. 416).

Esta coexistencia social de los mapuches con los no mapuches, como
pueblo a nivel social en las tierras ancestrales, es un fenémeno impor-
tante. En las zonas rurales, los no mapuches en muchos casos también
se integran en las comunidades mapuches, por ejemplo, a través de ma-
trimonios y relaciones de parentesco, y a menudo las identidades chile-
na y mapuche no se oponen entre si, sino que se confunden en identida-
des y cosmovisiones hibridas (Mora-Motta, 2024, p. 11). No obstante, la
identidad mapuche sigue constituyéndose como una identidad colectiva
independiente. Por un lado, la relacion se caracteriza histéricamente,
y en parte todavia, por la discriminacion racista contra los mapuches
(Richards, 2016) y, por otro lado, por el hecho de que estos no se con-
sideran politicamente parte del pueblo chileno, sino que insisten en su
propio derecho, nacién y autonomia (Millalén Paillal, Mariman Queme-
nado, Caniuqueo Huircapén y Levil Chicahual, 2006).

Sin embargo, el racismo no afecta solo a los mapuches. Hay un tipo de
“racismo de clase” (Balibar y Wallerstein, 2011, pp. 204-216) en Chile. La
elite chilena desprecia a la gente comtn cuando se refieren a ella como
“roto” y los “flaite” y muchas veces con categorias con una connotacién
abiertamente racista, como “cholo” o “curiche”. Aqui, la “distincién so-
cial” en el sentido de Pierre Bourdieu, se mezcla con una devaluacién
racista, en la que el pueblo debe ser humillado como mestizo, indigena
o negro, mientras que la elite se ve a si misma como blanca y europea.
Esta practica tiene como objetivo crear una diferencia de clase en la vida
cotidiana entre la clase dominante y “la servidumbre” del pueblo.

Finalmente, también existe una identificacién positiva entre los
miembros del pueblo. Esto surge en las esferas publicas locales, las
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tiendas, las calles, las ferias y en el trabajo, donde la gente se da cuenta
de que la realidad social de sus vidas y sus problemas son relativamente
similares. Aqui no solo surgen comunidades cotidianas del barrio, sino
también actos de solidaridad. Durante los peores meses de la pandemia,
durante el afio 2020, aqui se recuperd, por ejemplo, la alimentacién co-
munitaria en cocinas colectivas del barrio, las llamadas “ollas comunes”
de la época de la dictadura. Por ejemplo, un cartel de Olla comun de-
cia: “El pueblo ayuda al pueblo. Si lo necesitas, no dudes en venir. Olla
comun.” Este sentimiento y conciencia de que “solo el pueblo ayuda al
pueblo” estd muy presente en Chile y a menudo se puede leer en los
carteles de protesta. En este sentido, el pueblo se organiza y defiende es-
pecificamente la economia de “los que sobran”. Por ejemplo, a raiz de los
constantes ataques policiales al comercio informal en Temuco en 2019,
se coloco en todo el centro de la ciudad carteles que pedian proteger el
comercio ambulante: “El comercio ambulante es una herramienta que
tiene el pueblo para enfrentar el hambre y la cesantia. [...] {Organizar la
lucha clasista del comerciante ambulante!” (Graf, 2024, p. 371).

En resumen, todo esto deja claro que existe una cercania social entre
los miembros del pueblo, mientras que se puede identificar una clara
diferencia social en la vida cotidiana en relacién con la clase propieta-
ria. Esta se crea, por un lado, por el antagonismo econdmico descrito,
por las realidades de vida completamente diferentes, por el racismo de
clase desde arriba, pero también por la experiencia de solidaridad en la
vida cotidiana dentro del pueblo. La consecuencia es la existencia de una
identidad social del pueblo muy importante, que esta profundamente
arraigada en su sentido comun.

Sin embargo, el hecho de que este antagonismo unificador entre la
clase propietaria y el pueblo forma las experiencias, la vida cotidiana, las
diferencias sociales y conflictos y, finalmente, las identidades sociales,
no es un fenémeno solamente chileno. Las “poblaciones sobrantes” de
muchos paises latinoamericanos estin luchando contra el sector capi-
talista por sus condiciones de supervivencia todos los dias. Como dice
Verénica Gago en una entrevista con Yayo Herrero:
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En América Latina, las economias populares [...] son dindmicas de
respuesta popular a los diferentes despojos que ha ido profundizando
el neoliberalismo. Por tanto, de manera general, podemos decir que
las economias populares confrontan las formas de exclusién de me-
dios y recursos para que una gran parte de la poblacién pueda asegu-
rar su reproduccion (Gago y Herrero, 2023, p. 119).

A continuacidn, explicaré como esta identidad social de “los que so-
bran” en Chile se transformé en una identidad politica del pueblo.

3.3. El pueblo como identidad politica y el estallido social

Las protestas que estallaron en Santiago el 18 de octubre de 2019 se con-
virtieron en los enfrentamientos y manifestaciones sociales mas grandes
de la historia reciente del pais. Anteriormente, el costo de vida habia au-
mentado desde abril de 2018. Los precios de la luz, el agua, los seguros
médicos, los peajes y los arriendos habian aumentado constantemente
(Albert y Miranda, 2019). A finales de 2019, se incrementaron los pre-
cios de los pasajes del metro de Santiago. Esta fue la gota que colmd el
vaso. Una encuesta a fines de octubre de 2019, revel6 que las mayores
preocupaciones de los chilenos pasaban mas bien por los bajos salarios
y pensiones y los altos costos de los servicios basicos en general (Akram,
2021, p. 21). Miles de personas protestaron en las estaciones de metro,
saltaron los torniquetes en las entradas de los ttneles y pidieron a la
gente que dejara de pagar los boletos. Hubo enfrentamientos violentos
con la policia, incendios de estaciones de metro, saqueos en los grandes
supermercados y barricadas en las calles y de todo eso surgieron mar-
chas de protesta por todas partes. Durante los dias, semanas y meses
siguientes, millones de personas salieron a las calles, bloquearon vias
importantes y ocuparon espacios publicos en todo el pais. Las protestas
no se detuvieron, a pesar de que el entonces presidente, Sebastian Pifie-
ra, declar6 el Estado de sitio, toque de queda en casi todo el pais y envi6
a los militares con tanques a las calles para hacer cumplir las medidas.
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Al final, cientos de personas resultaron heridas, muchas murieron en los
enfrentamientos con las fuerzas del Estado. Hacia fines de marzo 2020,
la pandemia de COVID-19 puso fin a las manifestaciones que se habian
extendido por todo el pais e incluso a otros paises del continente.

El estallido social fue producto de la culminacion de las tres crisis, la
social de desigualdad en el pais, la ecoldgica y la politica de represen-
tacion. El aumento de la participacion de la poblacién en instancias de
educacidn superior en Chile desde la década de 1990 le ha dado la espe-
ranza de una movilidad social individual a través de calificaciones mas
altas. Sin embargo, para la gran mayoria de quienes intentaron encon-
trar buenos ingresos dentro del sector capitalista, después de afios de
estudios y con una deuda enorme por el alto costo de las universidades,
la realidad chilena de la década de 2010 solo ofrecié empleo precario y
temporal con salarios bajos.

En el campo se repetian las sequias, los rios y los pozos se secaron, lo
cual perjudicaba a los campesinos; en el sur, las plagas de algas —las mareas
rojas— repetidamente afectaban severamente a los pescadores artesanales.
La gente en el campo estaba cada vez mds insatisfecha con la gestion estatal
de los recursos naturales y con una situacion en la que las grandes empresas
extractivas estaban exacerbando la crisis ecoldgica con su explotacion de
los recursos. Estas crisis produjeron crecientes protestas desde la década
de 2000. A partir de 2006, se hicieron importantes protestas estudiantiles,
la llamada revuelta de los pingiiinos, contra el sistema escolar neoliberal.
Al principio fueron problemas concretos, como las malas condiciones de
muchas escuelas, los costes de los exdmenes de seleccién universitaria o
las largas jornadas escolares, los que desencadenaron en las protestas en
varios lugares. Sin embargo, pronto las protestas se dirigieron fundamen-
talmente contra los empresarios privados que lucraban con la educacién y
los estudiantes se pronunciaron a favor de un sistema de educacién publica
(Donoso, 2013). Las protestas de los pingiiinos fueron seguidas en 2011 por
protestas estudiantiles masivas contra los altos aranceles y mensualidades
de las universidades, que generan una enorme deuda estudiantil. A media-
dos de junio de 2011, por primera vez desde la dictadura militar, mas de
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100.000 manifestantes marcharon por la Alameda, la calle mds grande del
centro de Santiago, hacia el palacio de gobierno. Muchos de ellos estaban
perdidamente endeudados debido a las altas tasas de matricula (Bellei, Ca-
balin y Orellana, 2014). “No al lucro” se convirtié en un eslogan comtin en
todas las protestas (Mayol Miranda, 2019, 51ff). Las protestas estudiantiles
contaron con el apoyo de amplios sectores de la poblacién.

En la década de 2010, las manifestaciones contra el sistema privado
de la educacidn, pero también contra el sistema privado de pensiones de
las Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP) registraron protestas
con millones de personas participando. Pero este periodo no fue solo una
época de protestas en las ciudades. En 2011, la poblaciéon de Magallanes,
en el sur de Chile, se reunié en grandes protestas, manifestaciones y blo-
queos después de que la compaiiia petrolera estatal aumentara los precios
del gas en mas de un 16%. En 2012, se produjeron bloqueos de carrete-
ras y protestas masivas en la region de Aysén. Estas estuvieron dirigidas
contra la explotacion de sus recursos ecoldgicos y los grandes proyectos
de inversidn en el campo de la produccién de energia hidroeléctrica. Las
protestas en Aysén generaron un conflicto emblematico que acercé a los
movimientos urbanos y rurales (Radovic, 2013).

En 2016, los sindicatos de pescadores aislaron todo el archipiélago de
la isla de Chiloé del continente durante varias semanas durante las pro-
testas. En primavera, grandes barcos de transporte de la industria salmo-
nera botaron toneladas de peces muertos al mar frente a las costas. Unas
semanas mas tarde, una plaga de algas provocé muertes masivas de peces
en el archipiélago insular y el gobierno reaccioné por motivos sanitarios
prohibiendo la pesca y el buceo en busca de mariscos (Mondaca Mansilla,
2021). La poblacién local, que depende de la pesca y del buceo en busca de
productos del mar, enfrent6 dificultades econémicas y culp6 a la industria
del salmén por el desastre ambiental. Estallaron grandes protestas, que
iban dirigidas no solo contra la industria salmonera, sino pronto también
contra toda la apropiacién extractivista de Chiloé.

Al mismo tiempo, en todo el pais hay disputas directas por la tierra
y los recursos. Un caso especial es la lucha mapuche en la regién del
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Biobio y la Araucania, territorio ancestral de los mapuches, el Wallma-
pu. Aqui, especialmente desde finales de la década de 1990, los mapu-
ches han luchado intensamente por sus territorios mediante bloqueos
de carreteras, quemas de maquinas forestales y camiones y tomas de
tierras. Su principal oponente es la gran industria forestal, cuyas dreas
de plantaciones se han expandido gradualmente en las tltimas décadas
(Graf, 2024; Mora-Motta, 2024; Tricot, 2009). Los mapuches han de-
mostrado ser un movimiento particularmente radical, fuerte e incorrup-
tible, contra las industrias extractivas en Chile. También hay luchas en
las ciudades por la tierra, el control territorial y el acceso a los espacios
publicos. Por ejemplo, los pobladores forman un movimiento social con
una larga tradicion en Chile (Salazar, 2012, 169ft). Las ciudades chilenas
estan rodeadas de campamentos informales. La toma como practica de
las “masas marginales” de las afueras de las ciudades y las organizacio-
nes de pobladores siguen siendo muy importantes y activas en Chile.

El estallido social puede entenderse como una protesta contra la acu-
mulacién por mercantilizacion y contra la clase propietaria. El antago-
nismo socioecondmico se convirtié cada vez mas en un antagonismo
politico entre clase propietaria y pueblo, especialmente en la década de
2010 y durante el estallido social. Esto queda claro en esléganes omni-
presentes como “no al lucro” o “nos quitaron tanto, que nos quitaron
hasta el miedo”.

Como parte de este antagonismo, la revuelta de octubre reunié a gra-
duados universitarios, trabajadores precarios en instituciones publicas
como hospitales y escuelas, los trabajadores informales y formales en
las pymes y los “marginales” de las poblaciones y suburbios. Estas “ma-
sas marginales” o los “rezagados’, como los llama Hassan Akram (2021,
pp. 56-73), no tuvieron ningdn actor que las liderara en las protestas,
ni jerarquias organizativas ni representantes de partidos politicos. Un
lema que, al principio, expresé muy bien la dindmica reivindicativa del
estallido social fue el siguiente: “No somos de izquierda ni somos de
derecha, somos los de abajo y vamos por los de arriba” (Akram, 2021,
p. 78). El movimiento se organizé sobre todo en forma de la primera
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linea, que defendi6 las manifestaciones contra la represion policial en
las marchas, en forma de una atenciéon médica autoorganizada para
tratar los heridos en el entorno cercano de las marchas, y en forma de
los cabildos como lugares para las discusiones politicas en los barrios
después de las marchas. Segtn la opinién mayoritaria, los cabildos en
particular deberian ser la organizacion privilegiada para acordar la
orientacién politica del movimiento. Durante este tiempo, la clase de
hogares precarios no solo fortalecié su propia identidad politica como
pueblo, sino que también formé sus propias formas de organizacion
politica que duraron al menos temporalmente.

Pero el estallido social también puede entenderse, en muchos sen-
tidos, como una lucha por y un fortalecimiento de las economias de
“los que sobran”. Por ejemplo, cerca de San Antonio, grupos vecinales
destruyeron una presa de una compaiiia de agua y desviaron el cauce
de regreso al rio Maipo para garantizar el suministro de agua para sus
economias locales; en el sur, los mapuches intensificaron sus luchas
por la tierra y en los suburbios de Santiago, los pobladores ocuparon
tierras para construir sus casas. El comercio informal estaba volviendo
en todas partes, ya que la policia no tenia fuerzas para sacarlo de las
calles y multarlo. En muchos lugares, el comercio también sufrié las
incertidumbres sociales y politicas y las destrucciones asociadas con
las protestas, pero al mismo tiempo sus tiendas no fueron el objetivo
de las piedras de los manifestantes. En varios casos, los propietarios de
pequeiios comercios también expresaron su solidaridad con las pro-
testas, como en Temuco, donde un peluquero pegd en su puerta un
cartel improvisado que decia: “ES UN LOCAL DE FAMILIA, DEL
PUEBLO, NO HAGAN DANO, ESTAMOS CON USTEDES!”.

Todos estos nuevos fenémenos y luchas politicas y sociales asustaron
a la elite chilena. La esposa del entonces presidente Sebastidn Pifera,
Cecilia Morel, escribié en las redes sociales:

[...] yo creo que lo mds importante es tratar de nosotros mantener
la cabeza fria, no seguir calentdndonos, porque lo que viene es muy,
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muy grave. [...] Adelantaron el toque de queda porque se supo que la
estrategia es romper toda la cadena de abastecimiento, de alimentos,
incluso en algunas zonas el agua, las farmacias, intentaron quemar un
hospital e intentaron tomarse el aeropuerto, o sea, estamos absoluta-
mente sobrepasados.

Y agreg6, “Es como una invasion extranjera, alienigena, no sé cémo
se dice, y no tenemos las herramientas para combatirla” (Landaeta y
Herrero, 2021, 78ff). La descripcion de las masas manifestantes como
“alienigenas” sugiere que quienes se encontraban en el poder, incluyen-
do a la primera dama, estaban muy asustados, pero también muestra
gran alienacién de la elite del pueblo y que no pudieron captar adecua-
damente las protestas de las “masas marginales’, tanto social como poli-
ticamente, y no supieron cémo afrontarlo. En resumen, la alienacién de
la clase propietaria de Chile del pueblo se vuelve visible una vez més en
el estallido social y se refleja en el miedo de panico profundamente arrai-
gado y ahora abierto de la elite al pueblo, la clasificacion de las protestas
como un levantamiento de los “flaites’, “rotos” y “choros’, asi como el de-
seo de una represiéon masiva contra las manifestaciones (Chatzikoumi,
2023; Foitzick Reyes y Maldonado, 2020).

Sin embargo, poco a poco, al menos los frentes politicos se fueron
aclarando. Si bien, al comienzo del estallido social muchos carteles de-
cian “no somos ni de derecha ni de izquierda” y en las protestas, en un
comienzo, se portaban mayoritariamente simbolos apoliticos como uno
de Pikachu, y a pesar de que ni los partidos de izquierda ni los sindicatos
lograron unir realmente las protestas, finalmente fue la larga cultura de
izquierda la que logré darle una direccién politica a las manifestaciones.
Gradualmente, la identidad social del pueblo se transformé en una iden-
tidad de clase politizada en el curso de las protestas. Largas tradiciones
histéricas de izquierda, como la Nueva Cancién Chilena, a través de me-
dios culturales le dieron un hogar ideoldgico al sentido comin, la ira del
pueblo y el deseo urgente de cambio. Canciones tradicionales de Victor
Jara, Violeta Parra y los Prisioneros se cantaron colectivamente y fueron
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las primeras senales de que el levantamiento, al inicio aparentemente
apolitico y cadtico, era parte de una tradicion politica de izquierda. Mi-
les de personas cantaron en las grandes plazas, temas como “El derecho
de vivir en paz’, de Victor Jara, o “El pueblo unido jamds serd vencido”
con el grupo Inti Illimani. Imagenes de esto circularon a través de to-
das las redes sociales y emocionaron a la gente en todo el mundo. Esto
también demostrd que el escepticismo acerca de llamarse de izquierda
no era una expresion de una desilusion general con la politica, sino mas
bien una muestra de insatisfaccion con la clase politica y los partidos
existentes. En particular, las demandas y la identidad politizada como
pueblo mostraron claramente el caracter de clase del movimiento y el
eje del conflicto a lo largo de las relaciones de clase. Ser parte del pueblo
ahora significaba ser parte de las luchas sociales.

Sin embargo, la rebelién de octubre 2019 en adelante también fue,
en gran medida, un levantamiento de las mujeres chilenas. Organizacio-
nes feministas como la Coordinadora Feminista 8M y el grupo Las Tesis,
con su performance “Un violador en tu camino’, jugaron un papel im-
portante. No sorprende, por tanto, que la mayor manifestacion a raiz del
estallido social, con dos millones de participantes, tuviera lugar solo en
Santiago el 8 de marzo de 2020, Dia Internacional de la Mujer. Ademas
de los movimientos feministas, la lucha mapuche también tuvo un gran
significado simbdlico. En todas partes, desde el sur hasta el extremo nor-
te del pais, la bandera indigena mapuche (Wenufoye) encabez6 protestas
(Pacheco Habert, Torres-Alruiz y Cuevas Vargas, 2021). Por un lado, esto
sorprende porque, en comparaciéon con paises como Bolivia o Ecuador,
solo una parte relativamente pequena de la poblacién de Chile es mapu-
che. Por otro lado, el conflicto centenario entre el Estado y los mapuches
en Chile simboliza la lucha de una resistencia antiestatal, anticapitalista,
antiextractivista y anticolonial.® Los mapuches son la representacién —en

9 Este recurso a lo mapuche como identidad combativa frente a autoridades internas o externas
tiene una larga tradicion que se remonta a las guerras de independencia: “La Independencia de
Chile, como es natural, fue ajena a los mapuches. Sin embargo, estos se vieron envueltos en las
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parte romantizada— de la defensa de las economias de “los que sobran” y
un modo de vida que estd en armonia con la naturaleza. En este sentido,
son un ejemplo modélico de un ambientalismo de los pobres y una lucha
por la reivindicacién de los recursos (re)productivos por el pueblo. Este
papel especifico de los mapuches y el movimiento feminista como van-
guardia de las economias de “los que sobran” plantea la cuestién de ;por
qué estos movimientos representan las luchas del pueblo?

En este pais, como hemos visto, los conflictos de clase toman la for-
ma de conflictos socioecoldgicos y giran en torno a las economias de
“los que sobran” y, por esto, en torno a la distribucién de recursos. Es-
tos conflictos tienen lugar principalmente con referencia a la esfera de
reproduccion de los hogares precarios. Dada la gran importancia y las
dindmicas de las economias de “los que sobran” y de las luchas de “las
masas organizadas —el pueblo—" (Svampa, 2019, p. 42), es improbable
que los movimientos obreros cldsicos representaran un poderoso rol en
las luchas de clases en Chile. Esto significa que los conflictos de clases
no tienen un enfoque en las relaciones de trabajo en el sector capitalis-
ta, como se entendi6 originalmente en el marco de la teoria de clases,
sino que giran mas bien en torno a cuestiones de reproduccién. Como
consecuencia, diversos movimientos como el feminismo y la lucha de
los mapuches desempefian un rol importante en las protestas. Dado
que la sobrevivencia cotidiana del pueblo se basa en las economias de
“los que sobran’, no es el movimiento obrero tradicional el que da forma
significativa a las luchas sociales, sino mas bien los movimientos que
defienden las condiciones de reproduccién de los hogares precarios en
la ciudad y el campo. Las luchas por las economias de “los que sobran”
estan lideradas en gran medida por los movimientos feministas y las rei-
vindicaciones de tierras y los recursos contra el sector capitalista, como

guerras entre patriotas y realistas, cuando el escenario bélico se trasladé al sur. A pesar de la
ausencia indigena en la lucha contra Espafa, el tema "araucano” estaba presente en el discurso
patriota. Los criollos independentistas vieron en la “guerra araucana” el antecedente inmediato
de la lucha anticolonial: construyeron un discurso que retomaba las viejas banderas de Lautaro y
Caupolican [...]" Bengoa (1985, p. 135).
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en el caso de los mapuches. Esto explica por qué estos movimientos son
tan importantes en las luchas del pueblo contra la clase propietaria.

3.4. El pueblo entre unidad y desintegracion

Una gran parte de la poblacién mundial, y en particular la inmensa ma-
yoria de los habitantes del Sur Global, depende de las economias de “los
que sobran” para su supervivencia diaria. Particularmente, la reproduc-
cién de los hogares precarios se basa en estas actividades formales e
informales en el comercio, la artesania y la agricultura familiar. Sin em-
bargo, con el neoliberalismo que se impone desde hace décadas, el sec-
tor capitalista que sigue expandiéndose y el cambio climatico cada vez
mas dramatico, estas economias de “los que sobran” se han vuelto cada
vez mds precarias. El comercio ambulante es expulsado de las calles, la
artesania sufre las consecuencias de los productos importados baratos
y la agricultura familiar entra cada vez mas en crisis debido a los bajos
precios de sus productos, la inseguridad de los mercados, los pequefios
predios, la escasez de agua y un clima inestable. Como consecuencia, los
ingresos, la alimentacidn y el empleo son cada vez més precarios, la vul-
nerabilidad de los hogares mds pobres aumenta y estos dependen cada
vez mas de las transferencias sociales del Estado. Esto es especialmen-
te cierto en un pais extractivista y neoliberal como Chile, gravemente
afectado por el cambio climético. El modelo econdémico del pais, que
caractericé como socialmente excluyente y ecolégicamente destructivo,
socava especialmente las economias de “los que sobran’, que son de tan-
ta importancia para el gran nimero de hogares precarios.

En este articulo he demostrado que estos procesos van de la mano
de conflictos socioecoldgicos en los que cobran importancia nuevos
y viejos movimientos e identidades politicas. Como he explicado, la
mayoria de estos grandes conflictos sociales giran en torno al antago-
nismo socioecolégico entre pueblo y clase propietaria, impulsado por
la acumulacién por mercantilizaciéon. Esta mercantilizacién de todas
las cosas no es casual, sino el modo central de acumulacion de capital

110



JAKOB GRAF LA ECONOMIA DE “LOS QUE SOBRAN" Y LA IDENTIDAD DEL PUEBLO

de la clase propietaria chilena. La mercantilizacién de todo conduce
a un antagonismo entre esta clase propietaria y el pueblo, ya que la
reproduccion social de los hogares precarios del pueblo y las impor-
tantes economias de “los que sobran” se vuelven cada vez mds preca-
rias como resultado de esta progresiva mercantilizacion. Hoy en dia,
esta crisis de la reproduccién de los hogares precarios es una de las
principales fuentes del descontento actual en Chile (Jiménez-Yanez,
2020; Pizarro Hofer, 2020). La crisis social de reproduccién de los ho-
gares tiene que ver, no solo con la gran precariedad laboral y los bajos
salarios en Chile, sino también con el alto costo de vida (alquiler, luz,
agua, transporte, medicamentos, alimentos etcétera) y el costo de los
servicios basicos (sistema de salud, educacion, sistema de pensiones).
En particular, el costo de vida y la privatizacién de los bienes publicos
(educacién, pension y salud) son el punto de partida de las protestas
sociales en Chile. A esta crisis social se suma la ecolégica, provocada
por el cambio climdtico, la escasez de agua, la contaminacién indus-
trial, la destruccion de ecosistemas por las industrias extractivas y la
consiguiente competencia por recursos entre el sector capitalista y las
economias de “los que sobran” Como consecuencia, en la actual crisis
social y ecolégica el antagonismo producido por la acumulacién por
mercantilizacién une al pueblo contra la clase propietaria, por eso ha-
blo también de un antagonismo unificador.

Este antagonismo unificador estd siempre presente en la superviven-
cia cotidiana de la poblacidén chilena. Se experimenta cuando suben los
precios de la luz, cuando las colusiones entre las grandes empresas alzan
los precios de los bienes cotidianos y elevan el coste de la vida, cuando
hay que pagar un servicio de una clinica privada en caso de enfermedad o
cuando las pensiones del sistema privatizado son demasiado bajas. Este
antagonismo unificador dio lugar a movimientos tan diversos como el
movimiento contra el sistema de peaje (“no mas TAG”),1° el movimiento

10. EI TAG es un sistema de control electronico en las autopistas chilenas que cobra una tasa por
el uso de estas vias.
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contra el sistema privado de pensiones (“no mas AFP”), los movimientos
contra el sistema privado de educacion (“no al lucro”) y los movimien-
tos por la reivindicacién del agua o contra la contaminacién del medio
ambiente del pueblo por las industrias (“no més zonas de sacrificio”).
Todos estos movimientos se movilizan contra el modo dominante de
acumulacion de capital de la clase propietaria chilena, caracterizado
como acumulacién por mercantilizacion. En este sentido, los problemas
socioecoldgicos en Chile se pueden entender como conflictos de clase.
A diferencia del movimiento obrero tradicional y los conflictos de clase
entre trabajo asalariado y capital, aqui el antagonismo social predomi-
nante no es el de la explotacidn, sino el de la mercantilizacién.

Los conflictos de clase muchas veces van de la mano con identida-
des de clase. Como he argumentado, en el contexto de estos conflictos la
identidad social del pueblo se convirtié en una identidad de clase politica.
Como ya se ha explicado, las tradiciones culturales de izquierda, simbolos
del gobierno socialista de Salvador Allende y las canciones de la Nueva
Cancién Chilena jugaron un papel central en este proceso de politizacién.
De esta manera, la identidad social del pueblo, moldeada por experiencias
cotidianas, devaluaciones clasistas y racistas y una solidaridad unificado-
ra desde abajo, se ha transformado en una identidad politica. A diferen-
cia del movimiento obrero clésico, la identidad de clase no consiste en la
identidad del obrero, sino en la identidad colectiva del pueblo.

La vanguardia politica del pueblo en sus luchas en Chile durante
el estallido social fue en muchos sentidos el movimiento feminista y
la lucha mapuche. Esta dltima fue percibida como anticolonial, anti-
capitalista y antiextractivista por la gran mayoria en las protestas. El
movimiento feminista, por otro lado, no se percibia como un movi-
miento académico, sino como un “feminismo de los pueblos” (Sam-
pietro, 2020). En este sentido, mientras que el movimiento feminista
fue un simbolo radical para la defensa de la reproduccién social de los
hogares precarios, la lucha mapuche represent6 la lucha mas radical de
una “ecologia de los pobres” (Martinez-Alier, 2002) contra las empre-
sas extractivas de la clase propietaria. En dltima instancia, todos estos
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movimientos han reforzado la identidad del pueblo como identidad de
clase frente a la clase propietaria (Graf y Landherr, 2020). Esta estre-
cha vinculacién de las “poblaciones sobrantes” con los movimientos
feministas e indigenas no es algo especifico de Chile, mas bien, esta
conexion juega un papel importante en toda América Latina (Cabra-
pan Duarte, 2022). Como explica Verdnica Gago en la entrevista men-
cionada anteriormente: “La lucha antiextractivista, contra el despojo,
por ejemplo, pero también las formas de disputar recursos publicos
como parte de infraestructuras comunes es una manera potente, desde
los movimientos feministas, populares y ecologistas de plantear otros
desarrollos y, sobre todo, abrir la pregunta por la reapropiacion de la
riqueza colectiva” (Gago y Herrero, 2023, p. 105).

Sin embargo, no se debe ignorar que esta identidad social y el actor
politico del pueblo es siempre heterogéneo y susceptible a divisiones.
Por un lado, esto se debe al hecho de que dentro del pueblo también
existen formas de devaluacion racista y clasista, violencia patriarcal y
explotaciéon. Ademads, por ejemplo, el pueblo mapuche se ve a si mis-
mo como un actor cultural y politico independiente y se resiste a su
inclusion discursiva en el pueblo chileno. Mds bien, esto se conside-
ra una continuacion de una politica colonial de asimilaciéon (Millalén
Paillal et al., 2006). Este énfasis en la heterogeneidad dentro de la cla-
se de los hogares precarios y sus diferencias es de gran importancia,
pero en situaciones como el Plebiscito Constitucional de Chile de 2022
también ha llevado a que se haga demasiado hincapié en estas preocu-
paciones particulares y a que el aspecto unificador quede demasiado
relegado a un segundo plano (Svensson, 2022). Por otro lado, la politica
de derecha, especialmente en la linea del cada vez mds exitoso politico
de extrema derecha José Antonio Kast, siempre se esfuerza por dividir
al actor pueblo y movilizarlo contra los inmigrantes, los indigenas y los
movimientos sociales.

En el futuro, sera crucial para el pueblo chileno politizar el antagonis-
mo unificador con tanta fuerza como en la década de 2010 y, al mismo
tiempo, anteponer la identidad politica del pueblo como identidad de
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clase. Las divisiones provocadas por la difamacién de la lucha mapuche
como terrorista o del movimiento feminista como woke deben ser re-
chazadas, porque solo a través de la defensa radical y el fortalecimiento
de las economias de “los que sobran” se puede poner en pie mds estable
y cada vez mds seguro la reproduccion social de los hogares precarios en
las crecientes crisis actuales.
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Identidades rurales colectivas
El campesinado chileno

Anna Landherr

Introducciéon

Aprieto firme mi mano

Y hundo el arado en la tierra
Hace anos que llevo en ella
;cOmo no estar agotado?
Victor Jara, El Arado

Si observamos los cambios en el metabolismo social se evidencia que la
agricultura a lo largo de la historia siempre ha sido una fuente de ener-
gia, mientras que con su industrializacién por primera vez comenzé a
consumir mds energia de la que le proporciona a la sociedad en forma
de alimentos (Fischer-Kowalski et al., 1997). La agricultura intensiva a
gran escala no solo necesita de una gran cantidad de insumos en forma
de fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos, asi como de combusti-
bles fdsiles, sino que a nivel energético es intrinsecamente insostenible.
En ese sentido, en el actual contexto de crisis ecoldgica, la agricultura
a pequeiia escala representa una alternativa sustentable de produccién
de alimentos frente al imperante modelo de monocultivo agroindustrial
(FAO, 2014). En comparacién con la agricultura industrial, la familiar
contribuye en gran medida a la proteccion de la biodiversidad. La FAO
subraya en la presentacion del Decenio de las Naciones Unidas de la
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Agricultura Familiar (2019-2028) que esta tiene un gran potencial para
mejorar la gestion de los recursos y la proteccion del medioambiente.

Por otro lado, el Reporte de la FAO The State of Food and Agriculture
2014 destaca que la agricultura familiar produce el 80% de los alimentos
consumidos a nivel mundial y, por lo tanto, representa la base de la se-
guridad alimentaria global." Esta agricultura familiar usa, en promedio,
menos de dos hectéreas de superficie por unidad y representa entre un
12 y un 20% de la tierra agricola mundial. De esta manera, en los ulti-
mos anos, ya no se trata solo de debates aislados, como por ejemplo la
perspectiva de subsistencia ecofeminista, que destacan la relevancia del
trabajo invisible, no renumerado o mal pagado de las dueiias de casa y
las trabajadoras del cuidado, de los agricultores de subsistencia y de los
pequeiios productores del sector informal como fundamento del siste-
ma capitalista (Mies y Shiva, 2016), sino organizaciones internacionales
como la FAO e incluso instituciones como el Banco Mundial y el FMIL
Todas estas destacan el rol fundamental, principalmente, de los peque-
fos campesinos para hacer frente a la compleja situacién actual de crisis
multiples y a la vez dan cuenta de la funcionalidad de estos grupos para
el mantenimiento y funcionamiento del sistema econdémico imperante
(Leyva Remon, 2012).

Sin embargo, en los actuales debates sobre transformaciones socioe-
colédgicas del sistema productivo y energético capitalista, asi como del
metabolismo social que este conlleva —necesarias para hacer frente al
cambio climatico—, estos grupos no son considerados como actores es-
tratégicos, ni menos como fuerza social de cambio. Mientras los im-
pulsores de un “capitalismo verde” le conceden prioridad a innovacio-
nes tecnoldgicas impulsadas por las grandes empresas y las politicas

1 Mientras que los resultados del reporte se basan en la agricultura familiar en cuanto a su es-
tructura operativa, hubo diversas malinterpretaciones de este nimero porque se lo iguald al de la
pequena agricultura familiar. Para un mejor desgloce del aporte de los diferentes portes de predios
ver Lowder, Sarah K., Marco V. Sanchez y Raffaele Bertini (2021). Which farms feed the world and
has farmland become more concentrated?, World Development, \lolume 142, 105455,ISSN 0305-
750X, https:/doi.org/10.1016/j.worlddev.2021.105455.
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estatales dentro del sistema imperante (Martinez-Alier, 2016), los deba-
tes sobre transformaciones socioecoldgicas que implicarian la supera-
cion del sistema capitalista como tal, destacan a los movimientos socia-
les e indigenas, a la sociedad civil y a las organizaciones de trabajadores
y obreros como actores claves (ibid.; Acosta y Brand, 2018). En ambos
casos, el campesinado y su forma de vida y produccién muchas veces
son vistos como una herencia premoderna y precapitalista pasajera, un
grupo retrasado, improductivo, residual y mayoritariamente conserva-
dor, en pocas palabras: una no-alternativa para el futuro (de Sousa San-
tos, 2010; Leyva Remon, 2012, Alimonda, 2019). En ese sentido, ambos
debates parecen compartir una perspectiva eurocéntrica que no incluye
en el andlisis y en las proyecciones, realidades (semi)periféricas como las
latinoamericanas, ni en lo que se refiere a su pasado colonial, ni tampo-
co en cuanto a las formas productivas dominantes en estas regiones, asi
como los grupos sociales que estan detrds de ellas.

Al mismo tiempo, tanto la evidencia empirica, por un lado, en refe-
rencia a la relevancia de la agricultura familiar para la seguridad/sobe-
ranfa alimentaria y como alternativas de produccién agricola sustenta-
bles y compatibles con el medioambiente, asi como, por el otro lado, el
pasado histérico del campesinado como fuerza social inmanente en las
grandes revoluciones del continente y, por ultimo, su lucha y resisten-
cia actual, revelan la necesidad de pensar el campesinado como posible
actor estratégico y como fuerza social de cambio vy, asi, la importancia
de “reabrir el debate latinoamericano sobre el campesinado como cla-
se social” (Bartra, 2010; Leyva Remdn, 2012). Siguiendo este planteo,
el proyecto que da marco a este capitulo busca indagar en el potencial
del campesinado como agente de cambio y adaptacion frente al cambio
climético, asi como en sus principales desafios, sobre todo en términos
ecolégicos y econémicos. Para esto, un primer paso sera estudiar la exis-
tencia de una identidad o identidades colectivas que permitan pensar a
los campesinos (y los campesindios) como fuerza social. Este capitulo se
basa en los resultados de una investigacién empirica exploratoria reali-
zada en enero del 2024 en la region chilena de O’Higgins y pretende dar
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cuenta de un primer boceto sobre los mayores desafios del campesinado
chileno en estos tiempos de crisis maltiples (Svampa, 2020), asi como
sus formas de organizacion y las identidades colectivas presentes en el
campo actualmente. Para eso, después de presentar las bases tedricas y
el actual estado de la investigacion, se pasard a una breve presentacion
de los actuales estudios sobre el campesinado chileno y de la metodo-
logia de investigacion, para luego presentar los principales resultados,
déndoles un especial espacio a las voces de las personas entrevistadas, y
terminar con conclusiones preliminares que permitan orientar una in-
vestigacion futura de mayor envergadura sobre este tema.

1. Acercamientos tedricos al campesinado como actor estratégico

En los debates actuales sobre el desarrollo social y econémico en el con-
texto de la crisis multiple a nivel mundial (Svampa, 2020), se suele hacer
referencia a las cifras macroeconémicas, pasando por alto los centrales
argumentos feministas, que afirman que la supervivencia cotidiana de la
mayoria de la poblacién depende de las actividades cotidianas de sub-
sistencia y, a menudo, del trabajo informal (Werlhof et al., 1988; Schultz,
2016; Meillassoux, 1983). En las (semi)periferias del sistema-mundo el
trabajo asalariado, ademads, esta lejos de ser la forma dominante y tnica
de apropiacion capitalista y la economia familiar campesina estd lejos
de desaparecer. Es mds, esta tltima se ha transformado (junto con los
pequeiios productores en general, el sector informal y los trabajos de
cuidado) en un sector funcional y necesario para el sistema capitalista,
ya que asegura y permite la reproduccién barata de la poblacién y con
ellos también la posibilidad de (sobre)explotacion de la fuerza laboral
(Graf, 2024a). La investigacion feminista actual sobre la “reproduccion
social” retoma esta linea argumental y deja claro que el mundo se de-
rrumbaria rdpidamente sin el trabajo de cuidados en los hogares y las
instituciones publicas donde se cuida a ninos, familiares, enfermos y
ancianos (Bhattacharya y Vogel, 2017; Fraser, 2016; Winker, 2021). En
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conjunto, actualmente se puede diagnosticar un cierto retorno cientifi-
co a las “economias fundamentales” (Foundational Economy Collective,
2019) de la convivencia social. En ese contexto, la investigacion sobre el
Sur Global muestra que la agricultura familiar es una “economia funda-
mental” esencial de la reproduccién social para los grupos vulnerables
de esas regiones (Mezzadri et al., 2024; Lowder et al., 2021; FAO, 2014).
La agricultura campesina, por lo tanto, es esencial para el funciona-
miento del sistema econémico imperante y, al mismo tiempo, esta cons-
tantemente amenazada por la expansion capitalista, la mercantilizacion,
la reestructuracién productiva en el marco de la hegemonia neoliberal
y, principalmente, la constante expansion de las fronteras extractivas
(Svampa, 2020), produciendo transformaciones y reconfiguraciones de
corte socioeconémico, politico, simbélico cultural y con ello también de
las identidades colectivas rurales (Alister et al., 2022).

El pensamiento critico sobre el desarrollo sefiala que las sociedades
del Sur Global se caracterizan generalmente por la continuidad de una
estructura econdémica dual que consiste, por un lado, en un sector eco-
némico dominante, orientado a la exportacion de materias primas y,
por otro, en un sector de pricticas econdémicas a pequena escala, inde-
pendientes y a menudo informales (Cérdova, 1973; Sanyal, 2014; Graf,
2024a, p. 122 y ss.). La supervivencia de gran parte de la poblacién mun-
dial se basa en este ultimo sector que, desde la década de 1970, suele
denominarse en términos generales “economia informal” (Hart, 1973).
En este sentido, los enfoques feministas hablaron de una “economia de
subsistencia” (Werlhof, et al., 1988; Schultz, 2016) y la ecologia poli-
tica analiza los conflictos socioecoldgicos asociados a la competencia
entre la economia de exportacidn centrada en la explotacion de mate-
rias primas y la economia de subsistencia de las comunidades locales
(Martinez-Alier, 2002; Backhouse, 2022; Graf, 2022; Alimonda, 2019).
La agricultura familiar es un ambito especialmente importante de estas
economias de subsistencia en el Sur Global. Segtin calculos de la FAO
(2014, p. 8, p. 93), las mas de 500 millones de explotaciones familiares
en todo el mundo representan mas del 90% de las empresas agricolas y
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producen alrededor del 80% de los alimentos del mundo. En ese sentido,
las investigaciones y los informes actuales, confirman los planteamien-
tos tedricos expuestos arriba, demostrando que la agricultura familiar
en los paises del Sur Global tiene una importancia destacada para la
reproduccion social y, en particular, para alimentar a los sectores vulne-
rables de la poblacién (Mezzadri et al., 2024; FAO, 2014; Lowder et al.,
2021). Sin embargo, esta enorme relevancia de la agricultura familiar
para la nutricién y el empleo de los sectores pobres y vulnerables de la
poblacién contrasta con una crisis econémica, social y ecolégica am-
pliamente reconocida en la pequefa agricultura familiar (Grill, 2023;
Bernau, 2008; Bernstein, 2010; Borras et al., 2022).

Por otro lado, el cambio climdtico no solo amenaza ecosistemas com-
pletos, sino también las oportunidades de empleo e ingreso y la segu-
ridad alimentaria, sobre todo de los grupos mas vulnerables de la po-
blacién en el Sur Global (IPCC, 2023, p. 12; Nagcamu, 2023; Lenton
et al., 2023). En ese sentido, sobre todo en las (semi)periferias latinoa-
mericanas del sistema-mundo, los pequefios campesinos, en las iltimas
décadas, se encuentran en una constante tensioén entre, por un lado, la
amenaza existencial, tanto econémica como la referente a la destruc-
cién de sus bases productivas y de sustento de vida, y por otro, su rol
fundamental en la reproduccion de sociedades latinoamericanas (sobre)
explotadas, semiproletarizadas y con grandes porcentajes de “super-
fluos” (Graf, 2024a), amortiguando a la vez los efectos negativos de las
crisis econdmicas a nivel societal. Siendo asi, por un lado, funcionales
al modo de produccidén capitalista en esta regién y representando, por
el otro lado, una alternativa y persistente resistencia a este mismo. Las
ultimas crisis econdmicas aumentaron esta tension, al precarizar la pro-
duccién agricola (Alister et al., 2022) y reafirmar a la vez su relevan-
cia en la reproduccién de sociedades precarias. Siguiendo los plantea-
mientos anteriores, la agricultura familiar tiene una importancia crucial
para la supervivencia de los sectores vulnerables de la poblacién de es-
tos paises en tres aspectos: en primer lugar, dependen de los alimentos
baratos procedentes de la agricultura familiar; en segundo lugar, crea
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importantes oportunidades de empleo en las zonas rurales; y, en tercer
lugar, contribuye a la preservaciéon de importantes ecosistemas locales.
En la actualidad, sin embargo, la crisis existente en la agricultura fami-
liar del Sur Global y en otros grupos vulnerables frente a cambios en su
entorno, se esta agravando drasticamente debido al avance de la crisis
climdtica. En ese sentido, la subsistencia de sectores vulnerables de la
poblacién no solo depende de factores sociales y econémicos, sino tam-
bién de la existencia de ecosistemas locales intactos.

En consecuencia, el fortalecimiento de la resiliencia climética se esta
convirtiendo cada vez mads en el centro de atencién de las politicas y la
investigacion.” El proyecto roza asi la investigacion sobre la resiliencia
climdtica, pero en el contexto de las criticas de las ciencias sociales al pen-
samiento de la resiliencia (Brockling, 2017; Bonf3, 2015; Graefe y Becker,
2021; Chandler, 2014; Walker y Cooper, 2011), yendo mas alla del enfoque
de la teoria de la complejidad elegido con frecuencia (Holling, 2001). El
campo de la investigacion sobre la resiliencia y la adaptacién al cambio
climatico hasta ahora se ha caracterizado por la falta de estudios sobre los
“fundamentos de la supervivencia” o las “economias de subsistencia” en
sentido amplio. En ese sentido, la investigacion analiza la importancia de
la agricultura familiar para la resiliencia de los sectores vulnerables de la
poblacién en el Sur Global, aportando asi también a visibilizar un punto
ciego de los actuales debates sobre resiliencia climatica.

Los debates sobre la necesidad de fomentar la seguridad alimentaria
tienen lugar de forma paralela, pero sin cruzarse hasta el momento. En
ese contexto, incluso los ODS afirman explicitamente que es urgente
seguir investigando la cuestiéon de como hacer resilientes los sistemas

2 Segun el Centro para la Resiliencia Climatica (ZfK) de la Universidad de Augsburgo, la resiliencia
climatica significa “[...] reducir las vulnerabilidades y reforzar la capacidad de resistencia y adapta-
cion a las consecuencias del cambio climatico. La resiliencia climatica debe abarcar un espectro
que va desde los ecosistemas vy la salud humana hasta la sociedad, la economia, la politica y la
jurisdiccion” (ver Zentrum fiir Klimaresilienz URL: https:/www.uni-augsburg.de/de/forschung/
einrichtungen/ institute/zentrum-fur-klimaresilienz [01.10.24]).
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alimentarios locales.® Las instituciones latinoamericanas también se
centran actualmente mas en la agricultura familiar. Segtn la Asociacion
Regional de Paises de América Latina y el Caribe (CELAC), la “pro-
mocion de sistemas agricolas y alimentarios sostenibles y resilientes al
cambio climético [...]” (CELAC, 2024, p. 30) es un pilar central de las
estrategias actuales para la seguridad alimentaria en América Latina
y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Ali-
mentacién (FAO) aboga actualmente por una “década de la agricultura
familiar’, que justifica por su contribucion a la seguridad alimentaria y
al desarrollo sostenible, en particular en las zonas rurales.* En resumen,
el campesinado puede identificarse tanto como actor estratégico en lo
referente a la seguridad y soberania alimentaria (FAO, 2014, Svampa et
al., 2023; Mangano, 2014), en la reproduccion de los hogares, para la
amortiguacion de crisis econémicas (como se evidencié durante la es-
casez de suministros originados por la pandemia del COVID-19),” como
alternativa regional y sustentable frente a la agroindustria y en cuanto
a la proteccion de ecosistemas locales y el mantenimiento de la biodi-
versidad local. En ese sentido, se vuelve un actor central en cuanto a la
resiliencia y adaptacion de sociedades frente a la crisis ecoldgica, siendo
a la vez un actor extremadamente vulnerable frente a las crisis multi-
ples (Svampa, 2020). De este modo, cumple un rol funcional y al mismo
tiempo, de resistencia frente al sistema econémico imperante.

Hasta el momento, los estudios existentes tienden ser estimaciones
cuantitativas mas que analisis empiricos concretos sobre cémo la agricul-
tura familiar local contribuye especificamente a la reproduccion social de
los grupos vulnerables y qué problemas y fenémenos de crisis surgen en el
contexto del cambio climatico. Sin embargo, existen algunas excepciones,

3 Ver https:/sdgs.un.org/topics/food-security-and-nutrition-and-sustainable-agriculture [01.10.
20.24.].

4 Ver Vgl. "Introducing the UN Decade of Family Farming”; URL: https:/www.fao.org/family-far-
ming-decade/home/en [01.10.24].

5 Ver por ejemplo RIMISP https:/rimisp.org/chile-el-impacto-del-covid-19-en-la-seguridad-ali-
mentaria-y-la-agricultura-familiar/ [01.10.24].
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como las obras de José Bengoa y José Tomads Ibarra, quienes han estu-
diado al campesinado, su historia, sus principales desafios actuales y sus
estrategias para sobrellevarlas —desde otras disciplinas—, recopilando
conocimiento muy fructifero para nuestra investigacion. En el siguiente
apartado se presentard el campesinado chileno a través de la literatura
existente, dando cuenta asi del contexto y del estado de la investigacion.

2. El campesinado chileno antes y hoy

2.1. El campesinado como actor de cambio: la Reforma Agraria y las
herencias de la dictadura militar

Antes de la reforma [agraria] tenfamos una agricultura retrasada y un sis-
tema de relaciones laborales heredado de la Colonia. La hacienda y el la-
tifundio se caracterizaron por poseer grandes cantidades de tierras, mu-
chas de las cuales eran improductivas, no se pagaban impuestos por ellas
y el campesino se veia carente de derechos, sometido y sobreexplotado en
un sistema que les asignaba roles de afuerino, obligado o inquilino, mien-
tras el patrén explotaba a sus trabajadores imponiendo las condiciones de
trabajo y pago, y actuaba, segtn las circunstancias, como amo paternalis-
ta o cruel (Organizaciones Nacionales Campesinas, 2017, p. 175).

En esos tiempos las condiciones laborales y de vida eran de extrema
pobrezay el analfabetismo en las zonas rurales alcanzaba cerca del 100%
(ibid.; Chonchol, 2017, p. 6). A raiz de esta situacidn, entre 1967 y 1973
se produjo en Chile un intenso ciclo de conflictividad social que tuvo
una notable incidencia en el campo, tal y como analizaron numerosos
investigadores sociales ya en la década de 1970 (Redondo, 2017, p. 176;
Bengoa, 2016, p. 73 y ss.). Buscando controlar una revuelta campesina
inminente a mediados del siglo XX, el gobierno de Eduardo Frei Mon-
talva dictd las leyes N.° 16.640 de Reforma Agraria y la N.° 16.625 sobre
Sindicalizacién Campesina (Bengoa, 2016; Chonchol, 2017, p. 9). Estas
implicaron, junto con otras normativas, un cambio radical en las formas
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de tenencia de la tierra en Chile, al promover a la vez la organizacién
sindical, cambiar las relaciones laborales y finalmente mejorar la cali-
dad de vida de este importante sector productivo del pais. Segin datos
del Instituto Nacional de Desarrollo Agropecuario (INDAP), antes de
la reforma agraria, un 7% de las explotaciones (10.000 latifundios) con-
centraban el 81% de la superficie total y un 78% de la superficie agricola.
Mientras, el nivel de sindicalizacién de los campesinos era bajo, con solo
32 sindicatos y un total de 2118 afiliados en 1965. Con la reforma agra-
ria —impulsada por Eduardo Frei y mas tarde por Salvador Allende- se
expropiaron 9,8 millones de hectareas y 5809 predios y con la Ley de
Sindicalizacién Campesina se crearon 488 sindicatos con 127.688 afilia-
dos en 1970.°

Al aplicarse también la ley de Sindicalizacién Campesina, los viejos
luchadores campesinos, muchos de ellos maltratados fisica y moral-
mente por patrones y autoridades, lograron consolidar organizacio-
nes sindicales fuertes para contribuir a acelerar el proceso, logrando
la intervencion de fundos para luego obtener la expropiacidn; lo que
dio pie a un proceso de cambio y el campesino que era explotado, que
trabajaba de sol a sol, que vivia en condiciones miserables en casas
que no eran casas, donde no habia letrinas, comienza a ser actor y es
parte del nuevo proceso que viene (Organizaciones Nacionales Cam-
pesinas, 2017, p. 177).

Con el gobierno de Salvador Allende luego se acordé que los consejos
campesinos debian jugar un papel fundamental para llevar adelante el
programa de la Unidad Popular. A fines de 1970, se conformo el Consejo
Nacional Campesino, que asesoraria el proceso de la reforma agraria y
la produccién agropecuaria (ibid.).

En cuanto al tema campesino-indigena en la literatura chilena, Re-
dondo (2017) identifica que los estudios histéricos sobre este tema en

6 \er INDAP: https:/www.indap.gob.cl/ [02.10.2024].
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los afios de los conflictos campesinos e indigenas entre 1967 y 1973 han
manifestado visiones estaticas y uniformes:

si los primeros supeditaron los conflictos campesinos a la teoria de
la lucha de clases obviando los conflictos no vinculados al movi-
miento obrero o a los partidos de izquierda o revolucionarios, los
segundos han limitado su foco de atencion a los conflictos étnicos,
olvidindose de aquellos protagonizados por campesinos criollos
(Redondo, 2017, p. 176).

En su investigacién sobre la provincia de Cautin, Redondo destaca la
complejidad de estos conflictos, con expresiones diversas,” que fueron
utilizadas tanto para reivindicar demandas tradicionales de larga data
(la devolucion de las tierras indigenas usurpadas) como para reclamar
nuevos derechos adquiridos por reformas politicas (participacién en la
reforma agraria). Es decir, la protesta campesina e indigena en Cautin se
destacd no por su uniformidad, sino por su heterogeneidad y diversidad
(ibid.). Y prosigue:

Es mads, al analizar los sujetos que participaron en estos conflictos
se observa una realidad atin mas compleja. Por un lado, dependien-
do del origen étnico de los protagonistas, existieron percepciones
diferenciadas de los conflictos: si los campesinos criollos plantearon
demandas basadas en presupuestos socioeconémicos, los indigenas
lucharon por la tierra atendiendo no solo a su valor econémico, sino
también, y especialmente, a su valor etnocultural. Por otro lado, si se
atiende a sus influencias politicas, los campesinos e indigenas asu-
mieron posicionamientos diversos e incluso contradictorios: desde

7 "Desde tradicionales formas de rebeldia campesina vinculada a actividades delictuales (cuatre-
rismo) hasta modernas formas de movilizacion colectiva basadas en el asociacionismo (sindicalis-
mo) y el planteamiento de protestas legalizadas (pliegos de peticiones); pasando por expresiones
de protesta que, aunque tenian un caracter tradicional (tomas de fundos)” (Redondo, 2017, p. 176).

135



IDENTIDADES Y CRISIS ECONOMICAS. RECONFIGURACIONES, RUPTURAS Y MARCAS

quienes se vincularon a la democracia cristiana hasta los que pro-
tagonizaron ocupaciones ilegales al amparo de organizaciones re-
volucionarias. Entre estos extremos, no solo otros se vincularon con
asociaciones legalistas (partidos politicos, sindicatos u otro tipo de
organizaciones), sino que incluso un destacado ntimero particip6 en
los conflictos de forma auténoma, al margen de cualquier tipo de or-
ganizacion formal, gestando su participacién politica en los espacios
tradicionales de sociabilidad informal (Redondo, 2017, p. 177).

Con el golpe de Estado de 1973 y la contrarreforma agraria, en con-
junto con las politicas impulsadas por el mismo régimen a mediados de
la década de 1980, se inicia un acelerado proceso de modernizacién ca-
pitalista de la agricultura chilena (Berdegué y Rojas, 2014, p. 2; Bengoa,
1983). De los 5809 predios expropiados durante la reforma agraria, des-
de 1973 se entregaron 45.000 parcelas a los campesinos bajo la forma de
predios familiares y a unas 2000 “sociedades de secano”. Sumadas, am-
bas representaban el 45% de la tierra expropiada, el resto de las tierras
fueron devueltas a sus antiguos duefios (Gémez y Echenique, 1991). Asi,
cerca de tres millones de hectareas se devolvieron a sus antiguos duefios
o se remataron a precios irrisorios y en poder del Estado quedé otra
cantidad similar (Organizaciones Nacionales Campesinas, 2017, p. 179).
Goémez y Echenique (1991) estiman que, durante la segunda mitad de la
década de 1980, se vendieron alrededor del 40% de las propiedades asig-
nadas a campesinos y pequeiios productores. Muchas organizaciones
campesinas beneficiadas con la entrega de titulos de propiedad se vieron
obligadas a vender sus predios por falta de créditos y tecnologia para
mantener su produccién en el nuevo contexto econémico (Villela, 2019).
A partir de la mitad de la década de 1980 una serie de politicas aceleran
una agricultura capitalista, dindmica y orientada a los mercados interna-
cionales, comenzando la era del “boom” de la agricultura chilena (Ber-
degué y Rojas, 2014, p. 3; Bengoa, 1983). “Las altisimas tasas de pobreza
rural y los bajos niveles salariales en el sector son la otra cara de la me-
dalla y, de hecho, se constituyen en una de las “ventajas comparativas”
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del modelo agroexportador” (Gémez y Echenique, 1991), dinamizando
a la vez el mercado de la tierra. Esa es la situacion cuando gana el ‘No’y
comienza la transicién a la democracia. Se impulsa entonces el fomento
productivo en un contexto de politicas econémicas de mercado abierto
a la competencia internacional y a la exportacion, orientacion que se ha
mantenido hasta el dia de hoy sin mayores cambios (ibid.).

Como resultado, Vera Muiioz (2021) identifica hoy dos sujetos que
hacen el trabajo agricola en este nuevo contexto sociocultural rural,
complejo y dinamico: “el sujeto agropolitano, que corresponde a un
“proletario rural” y que se desempefia como mano de obra de las agroin-
dustrias y, por otro lado, el “pequeiio campesino’, un sujeto que, pese a
ser el resultado menos probable en esta trama de desposesion histérica
del campesinado chileno, se mantiene como dueiio de pequenas parcelas
(medios de produccién)” (Vera Muiioz, 2021, p. 37). La autora identifica
ambos como resultado de una compleja dindmica de diversificaciones y
transformaciones sociales, donde emergen nuevos actores (temporeros,
empresas exportadoras, plantaciones forestales, nuevos pueblos rurales
y parcelas de agrado, entre otros) que conforman realidades que escapan
a las miradas convencionales de los tedricos rurales.

2.2. Actualidad de la agricultura familiar campesina

La agricultura familiar chilena se estima hoy en dia en 230.000 explota-
ciones, aportando mas del 60% del empleo agricola y contribuyendo con
un alto porcentaje de la produccién nacional de alimentos.

Mas del 50% de estos productores/as reciben algtin apoyo del Estado
en lo que es su desarrollo o sobrevivencia, dado que cuentan princi-
palmente con el Instituto de Desarrollo Agropecuario (Indap) y sus
politicas [...] La realidad que enfrenta la pequena agricultura y la agri-
cultura familiar de hoy estd cruzada por las contradicciones y desafios
que les plantea un sistema de economia de mercado en competencia
desigual, donde el agua y la tierra estan separadas y mercantilizadas.
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La agricultura familiar estd inmersa en una estrategia que privilegia
el monocultivo y la agro-exportacién (Organizacién Nacional Cam-
pesina, 2017, p. 181).

En el contexto de la (hoy en dia fallida) posibilidad de cambiar la ac-
tual Constitucion Politica de Chile y en plena pandemia del COVID-19,
Tomas Ibarra y José Bengoa, dos de los més destacados investigadores
chilenos que trabajaron sobre el mundo campesino, escribieron un
Manifiesto por la agricultura familiar: primera linea de alimentacion,
con el fin de incidir en la redaccién de la Nueva Constitucién a favor
de pequeiios campesinos. Esta fue firmada por 89 organizaciones y
229 personas naturales, entre ellos muchos destacados intelectuales,
académicos, investigadores y activistas del pais.® En el manifiesto se
denuncia el abandono (politico) de la agricultura campesina, destacan-
do las graves consecuencias que eso conlleva en momentos de crisis y
describiendo muchos de los desafios planteados con anterioridad es-
pecificamente para el caso chileno. Destacan que, en Chile, un 92%
del total de las unidades agricolas del pais corresponden a la agricul-
tura familiar y que esta da trabajo a dos de cada tres agricultores(as).
Igual que la mayoria de los investigadores sobre la agricultura campe-
sina e indigena, destacan ademads la gran relevancia que estos tienen
en Chile para la seguridad alimentaria, pero también para la cohesién
social, el suministro de energia (a partir de recursos renovables), para
la conservacién de la agrobiodiversidad y el cuidado de semillas tra-
dicionales, del suelo, entre muchos otros. Al mismo tiempo, denun-
cian que, a pesar de ser un actor especialmente vulnerable, expuesto
a la incertidumbre sobre el cambio climédtico y las politicas agrarias
futuras, en ese momento tuvieron que aumentar su produccién para
enfrentar el fuerte aumento de la demanda de la poblacién nacional
debido a la pandemia. Con ello denuncian también el actual desarrollo

8 Ver CIPER https:/www.ciperchile.cl/2020/07/11/manifiesto-por-la-agricultura-familiar-prime-
ra-linea-de-la-alimentacion/ [01.10.2024].
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del sector silvoagropecuario, basado en el monocultivo de larga exten-
sién para la produccion de productos de exportaciéon y un mercado de
importacion y exportacion impredecibles, produciendo inseguridad
alimentaria local, altos precios al consumidor, monopolios de tierras
y aguas, etcétera, siendo un sistema intrinsecamente no sustentable,
tanto ecoldgica como socialmente. Finalmente, resaltan que el 15% de
las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en Chile provienen
de la agroindustria. Por eso, postulan a la inclusién en la Nueva Cons-
titucion de puntos fundamentales para fomentar la agroecologia como
una forma de construir resiliencia y soberania alimentaria en el pais.
Para eso se proponen 12 cambios concretos necesarios a nivel legisla-
tivo para este fin, asi como una serie de medidas necesarias a corto y
mediano plazo para sacar a la agricultura familiar de su vulnerabilidad
extrema durante la pandemia.
También la Organizacién Nacional Campesina destaca:

Hoy la perduracion del campesino, su rol, cultura y tradiciones popu-
lares estan en riesgo porque el mundo rural estd siendo afectado por
profundas desigualdades. Sin ir mas lejos, las zonas de mayor pobreza
del pais se encuentran en las regiones agrarias y de pueblos origi-
narios, y son manifestaciones de que el avance que exhibe el pais es
desigual y no esta beneficiando a todos los chilenos y chilenas (Orga-
nizacién Nacional Campesina, 2017, p. 181).

Segun la investigadora de la Universidad de O Higgins, Maria Cris-
tina Hernandez,

al comparar al campesinado chileno de la Reforma Agraria con los
actuales campesinos, se observan diferencias, donde es posible iden-
tificar algunos aspectos que amenazan su conservacién, como por
ejemplo, el éxodo de jévenes rurales a las ciudades, el avance de los
monocultivos y las parcelas de agrado, la crisis hidrica, el endeuda-
miento asociado al aumento de los precios de los insumos y la baja
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rentabilidad y una menor asociatividad al interior de la agricultura
campesina, entre los principales temas.’

Al mismo tiempo, segiin un estudio de Oxfam (2016), Chile es uno
de los paises con la reparticion de tierras productivas mas desiguales
del continente: mas del 70% de estas tierras pertenecen al uno por cien-
to de terratenientes de mayores superficies (Oxfam, 2016, p. 25). De
este modo, se fomenta el poder territorial de un grupo pequeno per-
teneciente a la clase propietaria, la concentracién del control sobre los
recursos naturales y la tierra en manos de ellos (Landherr y Graf, 2021),
asi como una captura de la democracia (Oxfam, 2016), un fenémeno
comun en la region que describe la obstaculizaciéon de procesos demo-
craticos y la pérdida de control de las instituciones estatales sobre estas
mismas tierras y recursos.

2.3. Investigacion vy literatura actual sobre el campesinado
y la poblacién rural en Chile

Existe mucha literatura sobre la relevancia del campesinado como fuer-
za social de cambio antes y durante el gobierno de Salvador Allende,
con la desarticulacién del movimiento campesino durante la dictadura
militar e incluso mayormente con el retorno a la democracia, pero este
actor desaparece casi por completo en la literatura nacional y en la de
la investigacion social, reapareciendo lentamente recién en los ultimos
anos. En algunos paises, como en México o Brasil, el campesinado jugé
un rol mds importante tanto en las luchas socioambientales actuales
como en los debates sociolégicos, en tanto en Chile los estudios sobre
identidades colectivas rurales estan fuertemente centradas en las identi-
dades indigenas (ante todo la Mapuche). Mds alld de los trabajos sobre la
“nueva ruralidad’, el tema de los pequerios agricultores y las identidades

9 Ver Universidad de O™Higgins (https:/www.uoh.cl/realidad-y-necesidades-de-los-campesi-
nos-en-el-chile-actual/) [06.10.2024].

140



ANNA LANDHERR IDENTIDADES RURALES COLECTIVAS: EL CAMPESINADO CHILENO

rurales representa un tema periférico dentro de las ciencias sociales.
Por esto, la presente investigacion se propone estudiar las identidades
rurales chilenas, enfocdndose en las organizaciones, movimientos y lu-
chas campesinas en las macrozonas centrosur y sur del pais, indagando
también en sus interrelaciones, alianzas y fusiones con otras identidades
rurales, principalmente el pueblo Mapuche y otras minorias étnicas, to-
mando en cuenta el pasado colonial que ha forjado identidades comple-
jas campesindias (Bartra, 2010). A la vez, se tomara en cuenta también
la creciente participacion de las mujeres y su rol cada vez mas relevante
en la pequena agricultura (Mora et al., 2016).

En un informe del PNUD de las Naciones Unidas en conjunto con el
gobierno de Chile de 2005, el entonces subsecretario de agricultura, Ar-
turo Barrera, subraya que ademas de la escasez de investigaciones sobre
el tema “cuando se estudia, se pone el énfasis en lo productivo, en los im-
pactos de las politicas publicas, sociales o agricolas, y muy poco en as-
pectos como las subjetividades, las aspiraciones, las relaciones sociales
y los vinculos comunitarios” (PNUD, 2005, p. 9). En el mismo informe,
Pedro Giiell, del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
propone que, desde los estudios agrarios de la década de 1980, que no se
ha vuelto a ver un estudio sistematico del sector rural en Chile (PNUD,
2005, p. 13), destacando que la tnica drea de estudios nueva sobre la po-
blacién rural ha sido el de la “nueva ruralidad” (ibid., p. 18). El concepto
de la nueva ruralidad representa una mutacién de una vida rural, tradi-
cionalmente asociada con la actividad agropecuaria, hacia una diversi-
dad de actividades y relaciones sociales que vinculan estrechamente a
las aldeas campesinas con los centros urbanos y la actividad industrial.
Lo que implicaria que el campo ya no puede pensarse sectorialmente,
solo en funcién de la actividad agropecuaria y forestal, sino que debe
tomar en cuenta las demds actividades desarrolladas por su poblacion,
tanto a nivel local, regional, nacional e internacional (Arias, 1992, ay b;
Lara, 1993; Reardon et al., 2001; Schejtman y Berdegué, 2003 en PNUD,
2005, p. 19). Este nuevo enfoque introdujo nuevas dreas de estudio y
contribuyé de manera relevante para generar una nueva comprension
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del mundo rural, ya no separado de lo urbano y mucho mas diverso en
sus formas de produccién y vida.'® Sin embargo, con ello algunos acto-
res como el campesinado, a pesar de su relevancia para algo tan central
como la alimentacion de la sociedad, se fueron dejando de lado en la
literatura. No ha sido hasta en la dltima década que, de manera lenta
y todavia moderada, ha resurgido el estudio sobre “lo campesino’, mu-
chas veces en conjunto con el estudio de comunidades indigenas. En los
ultimos afios, en Chile la investigacion se ha dedicado a estudiar muy
especificamente, por ejemplo, el tema del conocimiento campesino y los
saberes locales en huertos y cultivos de pequena extensién (Marchant et
al., 2020; Ibarra et al., 2019, Barrera, 2023), el intercambio y los bancos
de semillas (Ibarra et al., 2021), y yendo aiin mas all4, la resiliencia de
sistemas de conocimiento campesinos sobre agrobiodiversidad (Ibarra
et al., 2024). En cuanto al conocimiento se destacan también algunos
trabajos nuevos que recopilan las percepciones y los conocimientos de
comunidades indigenas y campesinas sobre los impactos del cambio cli-
matico (Reyes-Garcia et al., 2024; Caviedes et al., 2023) y la evolucion

10 "Otro de los puntos en donde puede verse una contribucion del concepto de nueva ruralidad
es en la ruptura de la dicotomia urbano-rural y en la bisqueda de interrelaciones y vinculos mas
complejos que los asignados hasta hace algln tiempo a los habitantes rurales y urbanos como
productores y consumidores de alimentos, respectivamente. Hoy en dia se reconoce la enorme in-
terdependencia entre un espacio y otro, tanto en la generacién de actividades productivas, de em-
pleo, de lugar de residencia, como en el entrelazamiento y la complejidad de las relaciones sociales,
politicas y econdmicas”. Agrega Pérez (PNUD, 2005, p. 19y ss.) y sigue “La poblacion rural ya no es
solo la poblacién campesina dedicada a las labores agropecuarias, como solia aparecer en toda la
literatura sobre el tema: la nueva ruralidad reconoce a campesinos, mineros, pescadores, artesa-
nos, empresarios agricolas y los dedicados al sector servicios como pobladores rurales. Se hace un
reconocimiento explicito a los grupos étnicos y se incorpora la variable de equidad de género como
elemento fundamental para entender el mundo rural e intervenir en él. [...] La nueva ruralidad tam-
bién enfatiza el concepto de multifuncionalidad del territorio y el reconocimiento de la pluriactividad
y de la importancia de los ingresos extraprediales para la preservacion de las economias rurales y
el mantenimiento de la poblacion rural para evitar el despoblamiento de las areas rurales, que ha
producido graves problemas en los paises desarrollados” (PNUD, 2005, p. 20 y ss.). También pone
énfasis en el manejo, uso v conservacion de los recursos naturales y el suelo: Conllevando la con-
centracion de la riqueza y de la tierra como determinantes de exclusion social en el campo.
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de las practicas agricolas para hacer frente a estos (Veas y Chia, 2020).
En estos se pueden observar puntos de interseccién con el interés de
estudio de esta investigacion. Finalmente, otras investigaciones actua-
les indagan directamente en la vulnerabilidad de la pequena agricultura
familiar frente al cambio climatico (Oyarzo et al., 2023) o en la resilien-
cia de la agricultura familiar en la Araucania y Chiloé, como lo hace el
proyecto Fondecyt de José Tomas Ibarra Resiliencia de la agricultura de
pequeriia escala a través de escalas espaciales: agrobiodiversidad y co-
nocimiento local en sitios importantes del patrimonio agricola en Chile.
Muy interesante para este trabajo es también la investigacion de Fuentes
y Marchant (2016), sobre la sustentabilidad concreta de las actividades
agroecoldgicas, donde se concluye que estas permiten un mayor des-
empefio ambiental, econdmico y social si se comparan con las activida-
des agricolas convencionales. Todas estas investigaciones representan
un gran aporte para nuestra investigacidn, pero se acercan al objeto de
estudio desde otras disciplinas, tanto con objetivos, preguntas de inves-
tigacion y metodologias diferentes.

Otros estudios como el de Muiioz y Niederle (2020) sobre movimien-
tos sociales, politicas publicas y la construccion de mercados para las
agriculturas familiares campesinas en Chile estudiaron tres grandes or-
ganizaciones campesinas como la Asociacién Nacional de Mujeres Ru-
rales e Indigenas (Anamuri), el Movimiento Agroecolégico Latinoame-
ricano (Maela) y el Movimiento Unitario Campesino y Etnias de Chile
(Mucech), observando también el trabajo de funcionarios de INDAP y
experiencias de comercializacién. Proponen la existencia de una para-
doja en lo referente al protagonismo del Estado en la economia neolibe-
ral chilena (ya que INDAP es el principal articulador de las iniciativas de
mercados alternativos para la agricultura familiar campesina en Chile)
y de una fragmentacién de los movimientos sociales, la falta de unidad
en la definicién de estrategias, y la existencia de conflictos de interpre-
tacion acerca de las experiencias de mercados. En el mismo contexto,
autores como Fonseca Lépez (2020) proponen la agricultura familiar
como una alternativa de desarrollo inclusivo frente a los sintomas del
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agotamiento del modelo econémico y social neoliberal chileno. Tam-
bién existen algunos trabajos preliminares propios y de colegas cerca-
nos al respecto, que arrojan luz sobre el contexto socioambiental, los
conflictos socioecoldgicos y las dindmicas de crisis (Graf, 2024a, 2024b;
Alister et al., 2021; Landherr et al., 2019).

3. Fases, preguntas y metodologia de la investigacién empirica

El interés del estudio se centra en la posibilidad de comprender al cam-
pesinado como actor estratégico en términos de mitigacion y adapta-
cion a los efectos del cambio climdtico, asi como de resistencia frente a
sus principales causas. Para esto se pensaron dos fases de investigacién.

3.1. Primera fase de investigacion

En un primer paso, que representa la investigacion realizada durante una
estadia de investigacion en la sede de CALAS en Guadalajara, se pre-
tendié estudiar la existencia de identidades colectivas y la posibilidad de
comprender el campesinado chileno en términos de clase y fuerza social
de resistencia y cambio. Para esto se identificaron sus principales for-
mas de organizacion, resistencia y lucha, asi como los recursos de poder
(Schmalz y Dorre, 2014) que estos poseen y utilizan. Esto se realizé desde
una perspectiva interseccional (Backhouse y Tittor, 2019), considerando
especialmente las complejas relaciones etnia-clase del mundo rural chi-
leno, heredadas de su pasado colonial (Alister et al., 2022; Bartra, 2010)
y el rol cada vez mds importante de las mujeres en el campo (Mora et al.,
2016), a partir de organizaciones campesinas y campesino-étnicas, coo-
perativas agricolas, movimientos, conflictos, asi como de luchas sociales
y ambientales existentes en las macrozonas centrosur y sur de Chile.

Se puso un enfoque especial en las reconfiguraciones identitarias que
se produjeron durante las crisis econémicas de las tltimas dos décadas
en Chile, pero principalmente durante la actual contraccién econémica
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que vive el pais, asi como los efectos econémicos negativos provocados
por el COVID-19. Los cambios en términos productivos y distributivos
han sido ampliamente documentados por las organizaciones campesi-
nas mismas, lo cual facilit6 el estudio de las reconfiguraciones identita-
rias. En este capitulo se presentardn los resultados de esta primera fase
de investigacion, con un enfoque especial en los datos empiricos recopi-
lados durante un trabajo de campo en enero de 2024.

Algunas de las principales preguntas que guiaron esta fase de investiga-
cién fueron las siguientes: ;Cudles son las identidades colectivas presen-
tes en el Chile rural? Comprendiendo estas como identidades complejas,
fragmentadas y entrelazadas, sobre todo en términos campesino-étnicos
;Existe una identidad colectiva entre el campesinado chileno? ;Puede
ser comprendido el campesinado chileno como clase y fuerza social de
resistencia? ;Se puede comprender esta como identidad subalterna de
resistencia frente al avance extractivista-neoliberal? ;Cudl ha sido su rol
dentro de las luchas antineoliberales en Chile? ;Cuales han sido las prin-
cipales fracturas, cambios y reconfiguraciones identitarias en el altimo
tiempo y qué rol han jugado las crisis econémicas en estos procesos?

3.2. Segunda fase de investigacion

En una investigacion posterior se estudiaran, sobre esta base, las poten-
cialidades de las principales formas de produccién tradicional, sus inno-
vaciones y adaptaciones, asi como las bases existentes en la agricultura
familiar, para una agricultura sustentable y compatible con los desafios y
cambios necesarios en el escenario actual, como alternativa viable fren-
te a la agroindustria. Més all4, se pretende dar cuenta del aporte de la
agricultura familiar chilena a la seguridad (y soberania) alimentaria y a
la reproduccion de la sociedad en general. Ademdas —comprendiendo la
pequena agricultura (familiar) chilena como un sector en constante cri-
sis (econémico-ecoldgica)— se buscard estudiar los principales desafios
que enfrentan los pequeiios agricultores frente al avance neoliberal-ex-
tractivista (Alister et al., 2022), a la constante expansién de las fronteras
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extractivas (Svampa, 2020) y sus consecuencias, asi como frente a los
efectos negativos causados por el cambio climadtico. Finalmente, se pre-
tende indagar sobre la posibilidad de comprender al campesinado chi-
leno como parte de las “alternativas radicales” y como actor estratégico
en el marco de posibles alianzas post-extractivistas y de-growth a nivel
global (Acosta y Brand, 2018). Dicha investigacion sera de cardcter in-
terdisciplinario y permitird analizar la pequena agricultura familiar y sus
potencialidades de cambio desde una mirada agricola, forestal y social.

3.3. Trabajo de campo exploratorio en enero del 2024

Los datos cualitativos que forman la base de los resultados presentados
en este articulo fueron recopilados durante el trabajo de campo realizado
junto a Jakob Graf en enero del 2024, en la Regién de O’Higgins en Chi-
le, principalmente en las comunas de Peumo, Pichidegua y San Vicente
de Tagua Tagua en la provincia de Cachapoal. De acuerdo con el censo
de 2017, los habitantes rurales de la regién estudiada representaban un
cuarto de la poblacién total. Asimismo, el ultimo censo agropecuario,
indica que de las 9130 Unidades Productivas Agropecuarias (UPA), el
67% no supera las 20 hectareas y alrededor de un tercio las UPA (3073),
corresponde a Unidades Productivas de Autoconsumo. Ademas, segin
informacidn del Instituto Nacional de Estadisticas (INE), quienes se em-
plean en la agricultura, representan alrededor del 15% de la poblacidn re-
gional, porcentaje dentro del cual se encuentra la poblacién campesina.'*

Debido al cardcter exploratorio de la investigacion, se priorizé la ob-
servacién participante, complementindola con un total de diecisiete en-
trevistas en profundidad. Los principales actores estudiados y entrevis-
tados fueron pequenos agricultores provenientes tanto de la agricultura
convencional como de la agroecolégica, ademas de organizaciones cam-
pesinas y campesino-étnicas a nivel regional y nacional, cooperativas

11 Ver https:/www.campoytecnologia.com/realidad-y-necesidades-de-los-campesinos-en-el-chile
-actual [01.10.2024].
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agricolas, autoridades estatales y trabajadores de programas publicos,
académicos, ONG y actores del sector publico-privado involucrados en
proyectos de fomento agricola. Por otro lado, se estudiaron los movi-
mientos, conflictos y las luchas socioambientales existentes en torno
al sector. En una segunda fase de investigacién se pretendié ampliar el
estudio, a las regiones del Maule y a la Araucania, incluyendo ademas
poblacién indigena rural.

La metodologia tanto de recopilacion de datos, como de anilisis e
interpretacion de estos, se basé a lo largo de toda la investigacién en
la Grounded Theory “clasica” de Strauss y Corbin (1996). A partir de la
informacion recopilada se seleccionaron y elaboraron siete estudios de
casos concretos para el presente capitulo, que tipifican de forma ejem-
plar los distintos tipos de pequena agricultura familiar y de organiza-
cién colectiva identificados, asi como sus problemas, desafios y metas
especificas. De esta manera, ademas de presentar los principales resul-
tados de la investigacion con todos los datos recopilados, estos seran
ilustrados a partir de las historias de estos siete casos: cinco campesinas
y campesinos (Samuel, Marcela, Genaro, don Osvaldo y la familia de
Valeria y Pedro) y dos organizaciones colectivas (una cooperativa local y
una corporacién nacional). Todos los nombres de los participantes fue-
ron cambiados por seudénimos para proteger su intimidad. Ademas,
se realiz6 una revision bibliografica sistematizada que incluye tanto los
planteamientos tedricos existentes, los datos y estudios sociales, econé-
micos y ambientales sobre el mundo rural y especificamente la pequeiia
agricultura familiar del sur de Chile, como los trabajos empiricos exis-
tentes sobre las identidades rurales en Chile.

4. Andlisis de casos

Se selecciond a Samuel y Genaro, asi como a una Cooperativa de agri-
cultores convencionales para asi poder abarcar este sector de la agricul-
tura. Por otro lado, se tomaron los casos de produccion agroecolégica
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de don Osvaldo, Marcela y de la familia de Pedro y Valeria. Por tltimo,
las organizaciones colectivas quedaran representadas por la coopera-
tiva antes mencionada, asi como una corporacién nacional de campe-
sinos e indigenas.

Primero se presentaran brevemente los perfiles de cada uno de los
actores seleccionados para luego pasar al analisis de datos en forma con-
junta. Los mismos serdn presentados a lo largo de los principales proble-
mas y desafios ecoldgicos, generacionales o de traspaso de conocimien-
to y econdmicos, para finalmente pasar al tema de las organizaciones
e identidades colectivas. En cada punto se presentaran los principales
resultados recopilados en las diecisiete entrevistas, con citas de los siete
casos seleccionados y poniendo un principal énfasis en las similitudes y
diferencias entre las experiencias de la agricultura familiar convencional
y la agroecoldgica.

4.1. Agricultura convencional

Samuel es un agricultor convencional especializado en la produccion
de frutas, principalmente naranjas, limones y paltas (ver imagen 1 del
anexo). Ademads, tiene un invernadero con hortalizas y flores, tanto para
el consumo propio como para la venta de excedentes. “Me gusta a mi lo
que es hortalizas. Me tira la hortaliza’, comenta. Ademads del inverna-
dero, tiene un drea pequefia con tomates, pimentén, melones, lechuga,
etcétera y un gallinero con gallinas ponedoras. Samuel tiene 56 afos y
hasta el dia de hoy no tiene tierras propias, solo un pequeno terreno
donde se ubica su casa. Las tierras en las que trabaja —6,5 hectareas—
siguen siendo de su padre, que hoy tiene casi 90 afios. Trabaja solo en
esas tierras, porque su padre tiene que cuidar a su madre, quien padece
Alzheimer, pero hace algunos meses lo ayuda un hermano. Mientras la
mayoria del tiempo durante la entrevista alaba a su padre y resalta el
sacrificio que este hizo para sacar adelante a sus hijos, también se queja
por trabajar mucho y solo recibir el sueldo minimo y algunos bonos.
“Me he sacado la cresta cuantos afios y aqui yo no gano lo que deberia
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ganar [...] con el trabajo que yo tengo, aqui deberia estar ganando unas
setecientas, ochocientas lucas. Y gano el minimo. Pero gracias a Dios,
que yo sé, le he dado estudios a mis hijas con el minimo” Ademads, nos
cuenta detalladamente sobre la gran carga laboral y responsabilidad que
significa la agricultura, lo cual le trajo serios problemas psiquicos en los
ultimos afos, ocasionados especificamente por las pérdidas de cosecha
cada vez mads frecuentes “si no se produce, no hay plata” Ademas, es
miembro pasivo de la cooperativa descrita mds abajo. Alega la falta de
ayuda estatal y de la cooperativa, sobre todo en cuanto al traspaso de
conocimientos de los técnicos (que antes si habia) con consultas sobre
cultivos, plagas, agroquimicos.

Genaro es un agricultor de 84 afnos que vive de la agricultura hasta el
dia de hoy. Es un antiguo miembro de la cooperativa de la que se habla
mas adelante y parte de su directorio. Es hijo de un parcelero de la re-
forma agraria que nacid y se crio en el terreno en que trabaja. Excepto
durante los afios que pasé en asilo politico en Europa, en la dictadura
militar, ha sido campesino toda su vida. Después de trabajar con varias
formas de cultivo a lo largo del tiempo, se especializé en los ciruelos. A
pesar de que él también se vio afectado por las pérdidas de cosecha y
reafirma el sacrificio que significa el trabajo en el campo, los problemas
ecoldgicos y de relevo generacional, piensa que la pequeia agricultura
persistird y que sus principales problemas no son los nombrados, sino la
necesidad de reformar el mercado.

La cooperativa estudiada es la cooperativa campesina de pequena
agricultura mds grande de Chile, con trescientos cincuenta asociados,
de los cuales doscientos son miembros activos y el resto semipasivos o
pasivos. La cooperativa nacié antes del golpe de Estado, en 1968, y tuvo
sus primeros grandes problemas con el comienzo de la dictadura militar.
Los militares sospechaban que ellos traficaban armas. El segundo mayor
problema fue en la misma época con los grandes agricultores latifundis-
tas que querian volver a apropiarse de las tierras. Después de esa época
turbulenta se tuvieron que reorganizar y de esa manera sobrevivieron
hasta el dia de hoy. La tinica y principal restriccién para hacerse socio
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es “vivir de la tierra” En palabras de un miembro del directorio: “Para
las personas asociadas, la agricultura es el ingreso principal” Hoy en dia
tienen en total dos mil hectdreas asociadas y los principales productos
son el maiz, el trigo, los tomates, las sandias y los melones, ya que estos
se producen en forma de cultivos masivos. Los demds productos pro-
vienen de cultivos de menor tamaiio y, en el caso de las hortalizas, en
muchos casos también de policultivo.

4.2. Produccion agroecoldgica

Don Osvaldo es uno de los pioneros en el cultivo agroecolégico en la
region y cambié de trabajar con la agricultura convencional a la agro-
ecologica hace veinte afios. Siente que la comunidad agroecolégica ha
crecido fuertemente en los ultimos afnos y que “el gobierno esta en eso,
dandole a la agroecologia también”. Actualmente, ademas, trabaja como
asesor en el huerto de un hotel cercano de cinco estrellas, estd empezan-
do un proyecto de agroturismo propio, y es miembro de una cooperativa
de once productores agroecolégicos experimentados, que se dedican al
rescate de semillas y a la venta conjunta. Don Osvaldo, ademas, traba-
jo con el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIA)
y su semillero certificado.'” A largo plazo, con los otros miembros de
la cooperativa, tienen planificado hacer una ruta turistica y aplicar una
serie de conceptos innovadores, como la cosecha propia del consumi-
dor o clases de cocina. Hace dos afios lo premié6 la FAO, como “Héroe
de la Alimentacién Saludable” y recibid a otros agricultores agroecolé-
gicos, intercambiando conocimientos, sobre todo con aquellos menos

12 Don Osvaldo sobre la relevancia de producir semillas con los convenios con la INIA: “Porque,
¢qué pasa? Ta vas a un trafkintu, un intercambio de semillas, no sabes la trazabilidad que hay
detras de esa semilla. Y a cambio, con el INIA sabes que viene de un banco de semillas o un ger-
moplasma. [...] Porque, mira, hay muchas semillas ahora con el TPP11, sya? Ta tienes que saber el
origen de la semilla o sino, llegan estos sefores y te dicen ‘esta semilla tiene gen de esta semilla
que esta patentada’ y tenis que pagarles po; y te demandan vy, asi que eso es lo que tiene que uno
ir viendo: cual es la trazabilidad de la semilla”.
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experimentados. En palabras de don Osvaldo: “Pertenezco a la soberania
alimentaria, sacamos nuestras semillas [...] hacemos rescate de semillas,
hacemos nuestros almacigos, hacemos todo; y tenemos una superficie
de terreno de 3500 metros cuadrados. Como somos agroecolégicos, te-
nemos nuestras estaciones marcadas, todo por estaciones, ;ya? y aplica-
mos corredores biolégicos, que es importante” De todos los terrenos y
los proyectos visitados durante el trabajo de campo, el de don Osvaldo
es el de mayor variedad de productos y especies (papa, zapallo, cebolla,
lechuga, poroto, maiz, hortalizas, frutas, berries, etcétera. Ver imagen 3
del anexo). Ademds, tiene todo tipo de animales, desde chanchos, vacas,
caballos, burros, aves (gallinas, patos, gansos, pavos) hasta peces, abejas,
entre otros, que sobre todo son fundamentales para producir el guano —
del cual hacen compost para mejorar la tierra— y en el caso de las abejas
y los peces, para polinizar vy filtrar el agua respectivamente.

Marcela es nueva en la agricultura, llegé en 2016 desde Santiago
al predio heredado de sus suegros en Peumo y empezé el 2019 con la
produccion agroecolédgica (huertera) y el agroturismo a pequeiia escala
(ver la imagen 6 del anexo). Comenz¢ sin tener ninguna relacién con la
agricultura, el interés se gatill6 cuando tomé conciencia de que la agri-
cultura familiar, que proveia de productos a las ferias en las que ella
compraba, aparte de la escala no se distinguia mayoritariamente de la
agroindustria en cuanto a la aplicacién de agroquimicos. Con la idea de
comer mds sano montd su primer huerto y empezd a estudiar, investigar
y tomar talleres, a tal punto que hoy en dia tiene un gran huerto demos-
trativo, para el consumo personal y para vender los excedentes, e impar-
te talleres en la municipalidad. Marcela ademads, arrienda piezas y esta
empezando con el agroturismo. Finalmente, nos cuenta que es parte de
una gran comunidad agroecoldgica en linea, tanto a nivel nacional como
local, a través de la cual conoce también a Valeria.

Valeria y Pedro son hijos de agricultores convencionales del sector de
San Vicente. Migraron a la ciudad, donde Pedro trabajé en el Banco BCI
por més de nueve anos, y finalmente decidieron volver al campo junto
a sus dos hijas para dedicarse primero al cultivo hidropdnico y ahora a

151



IDENTIDADES Y CRISIS ECONOMICAS. RECONFIGURACIONES, RUPTURAS Y MARCAS

la agroecologia. Empezaron con lechuga hidropénica, que necesita pes-
ticidas, fungicidas, etcétera. Luego de indagar llegaron a la agricultura
ecolégica de hortalizas. Son parte de una red de guardianes de semillas,
que “se preocupa de resguardar y producir semillas antiguas, que son
organicas. Entonces, eso es lo que nosotros en este momento estamos
haciendo. Estamos cuidando nuestras semillas para que después, las fu-
turas generaciones tengan las semillas originales y no intervenidas ge-
néticamente como estan ahora’;, segtin explica Pedro. En vez de agroqui-
micos, hoy solo aplican compost a guano de caballo. Construyeron su
casa, pagada con los ahorros del trabajo de Pedro en el banco (“entonces
pude acceder a otro nivel socioeconémico’, cuenta Pedro), en una pe-
quena parcela, donde también instalaron los invernaderos y la mayoria
de los huertos (ver la imagen 5 del anexo). “Y atrds también tenemos
una parcela que cruza el canal, y alld tenemos un tio que nos dejé un
pedazo, y ahi tenemos como otro poco’, comenta Valeria. Tienen muy
poco terreno para poder sustentarse econdmicamente con la agricultura
y no poseen los medios para arrendar mas, por lo que, luego de algunos
afos, Pedro decidi6 volver a empezar a trabajar en la administracién de
una gran empresa agricola. A pesar de mantener el suefio de algin dia
poder vivir de la produccién agroecolédgica, empezd a estudiar la carrera
de administracién en una universidad online.

4.3. Organizaciones colectivas

Aparte de la cooperativa ya descrita anteriormente, se estudi6é una cor-
poracion de organizaciones campesinas e indigenas a nivel nacional, que
nacié en la dictadura militar, con el fin de “en vez de haber tantas organi-
zaciones campesinas tratando de representarlos, porque no haciamos un
esfuerzo conjunto, y se logré ese acuerdo. Y de esa manera, surge esta idea
de crear una agrupacion, un movimiento unitario de campesinos y etnias’,
nos comenta un miembro de su directorio. Las campesinas y los campe-
sinos fueron uno de los grupos mas fuertemente golpeados y las agrupa-
ciones campesinas en su mayoria fueron desarticuladas por completo a lo
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largo de todo el periodo que durd la dictadura militar. Por esto, “junto con
tratar de defendernos juridicamente o sobrellevar la dictadura, surgié la
posibilidad de hacer una accién conjunta, respecto de la eventualidad de
hacer una accién politica piblica, que fue la campana del ‘NO’ Nos sus-
cribimos con mucha fuerza, vefamos una salida por ahi a nuestra situa-
cién, que fue real’; sigue contando Pedro. Y desde entonces la corporacién
se ha mantenido hasta el dia de hoy con el fin de ser un 6rgano repre-
sentante para los intereses conjuntos de la pequena agricultura familiar,
campesina e indigena. Hasta hace poco en gran parte se mantenian en
el directorio y en los directorios de las organizaciones asociadas, sobre
todo miembros antiguos, hace algunos afios ha comenzado un relevo de
generaciones que, segtin el miembro del directorio entrevistado, ha sido
mucho mas fructifero, de lo que la situacién campesina hacia esperar.

5. Resultados de la investigacion empirica

Los principales resultados de esta investigacion exploratoria se dividen
en un primer grupo correspondiente a los principales desafios para la
agricultura familiar, tanto convencional como agroecoldgica, identifica-
dos por las personas campesinas y las organizaciones, divididos en desa-
fios ecolédgicos, de relevo de generaciones y traspaso de conocimiento,
asi como econémicos. En una segunda parte se ahondara en el tema tan-
to de las organizaciones como de las identidades colectivas existentes y,
por ultimo, se finalizard con la perspectiva de estas personas sobre el fu-
turo de la agricultura familiar, pasando luego a las conclusiones sacadas
de los mismos resultados antes presentados.

5.1. Principales desafios ecoldgicos de la agricultura
familiar campesina

Aunque la corporacion de organizaciones campesinas e indigenas iden-
tifica el problema del agua como el mds grave para todos a nivel nacional,
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en las comunas estudiadas la escasez de agua no es un tema tan urgente
como otros. Esto se debe a la existencia de una extensa red de canales de
riego a la que acceden varios de los entrevistados, tratindose de a una
situacion local especifica (ver imagen 2 en el anexo). El acceso al agua, a
través de derechos de aguas, sin embargo, es igual que en todo Chile. Las
grandes empresas agricolas rapidamente se apropiaron de los cauces de
agua, de los pozos de aguas naturales, segin nos comenta el miembro
del directorio de la corporacién campesino-indigena. Ademas, mencio-
na otra especificidad del sistema chileno: legalmente el agua y la tierra
estdn separados, por lo que los campesinos, al poseer un terreno, no ne-
cesariamente tienen acceso a las aguas que pasan por él o se encuentran
alli. “La tnica vez que yo he escuchado que se ha separado el agua de la
tierra, lo hizo Moisés’, dice de forma irdnica y agrega, “y Chile, repitid el
milagro” En esta investigacion, todos los entrevistados, excepto Marce-
la, poseen derechos para extraer agua de los canales. “No hemos tenido
problemas de agua, asi exagerados no, pero si un poco méas de escasez’,
comenta don Osvaldo sobre la situacién. Sin embargo, la cooperativa lo-
cal sigue identificando la sequia como el mayor desafio de la agricultura
familiar, ahora y sobre todo a futuro, apostando por la masificacién del
regadio tecnificado.

Aungque el sistema de canales parece ser una buena forma de amorti-
guar temporalmente los efectos de la sequia, cada vez mas predominan-
te en el pais, tiene una gran desventaja para los agricultores que depen-
den de ellos y no tienen un pozo profundo: la contaminacién. Samuel
y don Osvaldo nos cuentan que la contaminacién se debe a que los ca-
nales son usados también por los grandes agricultores que aplican ele-
vadas cantidades de agroquimicos y luego devuelven las aguas al canal.
Cuenta Samuel que ese es su mayor obstdculo para cambiarse al cultivo
y la produccién de hortalizas. “Tendriamos que purificar el agua no ma’
para las hortalizas’, ya que la mayoria de los pequeiios agricultores no
podrian financiar un pozo profundo. Don Osvaldo, por ejemplo, tiene
derechos de agua (incluso es administrador de un canal) y posee noria,
acumulador de aguas y regueras, pero como las aguas de los canales son
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muy contaminadas y él tiene una produccién agroecolégica, tuvo que
instalar un biofiltro. “Mir4, esto lleva unos tubos, y estos tubos llevan
unos hoyos abajo, y eso da grava, gravilla y arena. Y por succién hacia
arriba va saliendo el agua como filtrandose. Después las plantas acuati-
cas, los pescaditos te van a limpiar bien esta agua, sya? [...] La universi-
dad me lo hizo”, nos cuenta don Osvaldo. Ademads, tanto él como Samuel
tienen planificado poner riego tecnificado para ahorrar agua.

En los afios 2023 y 2024, el exceso de agua fue un problema mayor
que la sequia. Valeria y Pedro, al igual que Marcela, perdieron casi toda
la producciéon debido a fuertes inundaciones que mantuvieron sus pre-
dios bajo el agua por mas de veinte dias. Las areas que pudieron volver
a sembrar ahora estin muy atrasadas en la temporada, por lo que se
acorta el tiempo de cosecha y por ende toda la produccidn y la venta.

Ademads de las inundaciones, otros factores climaticos han llevado a
cambios en las estaciones y épocas de cosecha e incluso a la reduccion
o pérdida de cosechas completas. Inviernos mds largos de lo normal,
como el del 2023, por ejemplo, atrasaron severamente la época de los
tomates. A principios del 2024, durante nuestra estadia, seguian verdes,
cuando normalmente a més tardar para navidad alcanzan la madurez.
Por otro lado, “los calores extremos perjudican la produccién oye el sol
mata las plantas también, se estresan las plantas’, nos cuenta el miem-
bro del directorio de la cooperativa y comenta que esto ha llevado a que
tengan problemas con el invernadero de la cooperativa, ya que tienen
que encontrar nuevas formas para climatizarlo y extraer el calor, para
que las plantas puedan sobrevivir. Otros entrevistados nos comentan
que los dias de calor extremo llevan a que las frutas se caigan de los ar-
boles antes de tiempo y se pierda parte de la cosecha.

Sin embargo, el mayor desafio para el campesinado en los tltimos
afos no ha sido el calor sino el frio: una serie de heladas fuera de tem-
porada de invierno ocasionaron grandes pérdidas a los entrevistados.
Samuel nos muestra sus drboles y nos cuenta “hace dos anos ya que
estamos arrancando los drboles, por el cambio climdtico, por las he-
ladas. Nos estdn afectando harto. Mucho” Y agrega “tenemos paltos.
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Pero los paltos ya hay que empezar a cambiarlos. La palta Hass en esta
zona ya va a ver que olvidarse de ella, porque es muy sensible a las
heladas. El ano pasado nosotros perdimos, se nos cayé con la helada
como doscientas cincuenta cajas. Toda la produccién de un afo. [...]
Antes no po’ Pero ya esto con el cambio climatico que ya viene, esto ya
estd pasando casi unos diez afios. Y afio por afo va peor. El afio pasado
nos cayeron tres heladas en tres dias, y eso nos perjudicé todo el afio.
Perdimos toda la produccién. La naranja tenfamos cien cajas grandes
de estos” Para prevenir mayores pérdidas empezé a podar los arboles
quemados con las heladas, sin embargo, esa medida detiene la produc-
cion por lo menos por dos anos, hasta que el arbol lentamente empieza
a recuperarse. Genaro también perdié toda su produccién de ciruelas
de los dltimos dos anos. “Estamos todos bajo el clima. Yo tengo una
quinta de ciruelas. Dos hectareas que este afio no voy a cosechar, por-
que no me conviene. Nosotros sacamos cuentas. Costos y beneficios.
¢Cuanto es el costo que tengo para producir yo este ano? Son como
tres millones y medio, méds o menos ;Y cudnto es lo que estimo en pro-
duccién? No alcanzo a llegar a esa cifra. Me es mas econémico dejar las
ciruelas en los drboles’, nos explica Genaro.

Lo interesante es que los diecisiete entrevistados estaban de acuerdo
en que estos cambios y sus efectos negativos, eran producto del cambio
climatico y que aumentarian con el paso del tiempo. Por otro lado, el
tema de la impredecibilidad es el que mas les afecta y que hace dificil
tomar medidas concretas para afrontarlo. Don Osvaldo nos responde:
“;Los desafios? Yo creo que en este tiempo es el clima [...] a veces mu-
cha calor [sic] y poca agua, o mucha agua, mucho frio, que es lo que es
el cambio climético” Mientras que algunos apuestan por el regadio por
goteo y la tecnificacidon, otros ven la soluciéon en un cambio de cultivo.
Algunos proponen la vuelta a los cultivos cldsicos como el trigo o el maiz
porque apuestan por su mayor resistencia a los cambios, pero alegan la
falta de regulacion de precios, lo que los hace riesgosos. Otros, como
don Alberto de San Fernando, apuestan por cultivos poco comunes,
pero altamente aptos para los cambios esperados, como lo es el cultivo
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de azafran, con los que esperan llenar un nuevo nicho en el mercado.
Este tipo de decisiones se presentan como extremadamente dificiles para
las campesinas y los campesinos, sobre todo debido a la incertidumbre y
la falta de conocimiento sobre los cambios a venir, pero también por las
grandes inversiones y los ciclos vitales de muchos cultivos. Asi, Samuel
nos cuenta que la inversidn en drboles frutales, por ejemplo, no solo im-
plica la inversién econdmica directa, sino varios anos sin cosecha, hasta
que los arboles lleven sus primeras frutas. Igualmente dificil se hace la
decision de cortar un arbol grande que estd en el climax de su produc-
cion, sabiendo que este se demoraria décadas en volver a ese nivel de
produccion. Eso hace que los agricultores sean menos flexibles a la hora
de reaccionar, por ejemplo, frente a repetidas pérdidas de cosechas.

La mayoria de los desafios ecolégicos descritos mds arriba parecen
afectar de manera similar o idéntica a los productores convencionales y
alos agroecolégicos, con la diferencia especifica ya descrita para los tlti-
mos, que esta en la necesidad de filtrar el agua o hacer un pozo profundo
para poder cultivar de manera agroecoldgica y no regar sus cultivos con
los agroquimicos presentes en el agua. La agricultura convencional, por
otro lado, si presenta algunos problemas ecoldgicos especificos descri-
tos por las personas entrevistadas. En primer lugar, se nombra también
la pérdida de la calidad de suelos. Samuel, por ejemplo, nos cuenta que,
debido a una nueva peste de citricos que se propaga por la tierra, hizo
un andlisis de suelo y “nos salié harto mal en todo sentido” Genaro ade-
mads, nos cuenta del problema de la maleza que crece mucho en los afios
lluviosos y se ha vuelto resistente a los agroquimicos. “La maleza este
afo ha sido pero terrible. Fijate que hay trigos que no se han podido co-
sechar, porque no fueron capaces de controlar la maleza’, nos comenta.

Finalmente, hay un problema proveniente de la agricultura conven-
cional que afecta a todos los habitantes de la zona: la contaminacién por
agroquimicos. Estos no solo vienen en el agua de los canales, sino que
se propagan por el aire en el momento de la aplicacién y a través de los
alimentos a la hora de ser consumidos. Genaro nos cuenta que hace dos
afos que esta fumigando sus ciruelas con un dron, servicio que arrienda
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a un privado, pero que quiere proponer también para la cooperativa. El
dron pasa por arriba y en una hora esta lista la pega. Valeria, en cambio,
nos cuenta el otro lado de la historia: “Mis hijas van al colegio rural un
poco mas alld, y la educadora diferencial me contaba que esta zona, la
sexta region, es la zona con mas nifios con capacidades diferentes [...]
por los pesticidas. Asi que me decia la educadora diferencial que eso esta
en estudio. De hecho, al frente del colegio de mis hijas, hay una agroin-
dustria, la XX, que es como una de las grandes agroindustrias que ocu-
pan el cultivo industrial acd. Y un dia, me di cuenta que le estaban echan-
do pesticida a todo el cultivo directamente al frente del colegio. [...] Y la
educadora me decia, que més alld del quimico que estd en suspensién en
el aire, el problema era el papa y la mamad que esta con su ropaje, ya que
el cincuenta por ciento de las personas trabajadoras aqui, es temporera”

5.2. Dificil relevo de generaciones

Otro desafio que parece ser un problema generalizado entre el campesi-
nado es el dificil relevo de generaciones. Aunque parece ser un fenémeno
comun, las experiencias de personas entrevistadas son diferentes. Cons-
tantes son por un lado, el hecho de que las personas con las que hablamos
o sus abuelos siguen trabajando hasta una edad muy avanzada sus tierras
(varios tienen mas de 80 afnos), entre otras cosas porque no tienen ningin
tipo de pension y dependen de los ingresos agricolas. El otro problema co-
mun, como lo mostrard también el caso de Samuel, es el de la reparticién
de tierras, ya que quedan predios demasiado pequefios para poder vivir
de la agricultura familiar. Finalmente, las personas entrevistadas de forma
undnime invirtieron gran parte de sus ganancias en la educacion de sus
hijos para permitirles salir de la dureza de la vida en el campo.

En el caso de Samuel se pueden observar varios de estos temas. Su
padre tiene casi 90 afos y todavia no traspasa su tierra a sus hijos. Sin
embargo, ya hay problemas para la division de tierras y peleas por la he-
rencia. A Samuel le pasé 5000 metros cuadrados de antemano, para que
construyera su casa. En total la parcela del padre es de 6,5 hectéreas y
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son cuatro hermanos: dos hombres y dos mujeres. Su padre ahora anun-
cié que quiere repartir la tierra, para eso hay que pagar un abogado para

“

que nos haga las escrituras, pero él dice: “Mientras yo esté vivo.., dice
que él va a seguir mandando’, nos cuenta Samuel. Como toda familia
[...] todos queremos agarrar lo mas que podamos. [...] Y ya estamos
viendo diferencias ya. Porque como yo he trabajado casi toda una vida
con mi papi aqui, me dicen que yo me estoy aprovechando de él. Yo, con
permiso de ustedes, yo me saco la cresta aqui [...] eso no se dan cuenta.
Ojald que sea a todo por igual, para que después no hayan [sic] proble-
mas”. El otro tema al momento de la herencia son las inversiones previas
y la productividad del predio. “Suponga que yo tenga tierra pelada y mis
hermanos se queden este pedazo, ellos van a ganar porque ya tiene ar-
boles grandes y yo no po”. Después nos cuenta que el serd la ultima ge-
neracion campesina de su familia, porque sus hijas estudiaron biologia y
fonoaudiologia y sus yernos “son cero de trabajo de campo y, entonces,
ahi se corta la cadena cuando uno ya no esté’, comenta.

Al menos la mitad de las personas nos contaron que sus hijos no iban
a seguir en la agricultura una vez que ellos se murieran. En todos los
casos, los hijos estudiaron y hoy se dedican a otros rubros. En la corpo-
racién nos cuentan que desgraciadamente, hubo una muy fuerte accién
de los propios campesinos, a sus hijos, hijas, que estudiaran para que no
sufrieran los padecimientos y sacrificios del trabajo agricola. Y, por lo
tanto, hicieron tremendos esfuerzos para que los nifios y nifas salieran
del campo, a estudiar y a buscar otras alternativas [...] Por lo tanto, esa
realidad estd pesando fuerte. Muchos nifios y nifias nuestros no estan
vinculados con el campo. No han dejado de ser cercanos a la realidad
de sus familiares, de sus padres, de sus madres. Pero estan volcados en
actividades mds urbanas. Genaro, de 84 afios, agrega, “la generaciéon mia
se esta yendo, las generaciones viejas se estan yendo. Mi padre, ambos
estan fallecidos. La mayoria son, mas o menos, gente de mi generacién
que también, de a poco, nos estamos yendo ;Me entiende? Y los nuevos,
han vendido algunas parcelas” Ademads, agrega: “Cuando todos los hi-
jos todavia estdn vivos, una parcela no da para sostener a tantos nifnos.
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Antes podiamos sostener lo que era una familia con tres chiquillos, cin-
co chiquillos. Se podia. Pero después cuando crecen y empiezan a for-
mar nuevas familias [...]. Pedro nos cuenta que como por lo general son
familias grandes con hartos hijos, en los mil metros hacen cuatro casas.
“Entonces, ;qué espacio le va a quedar para la huerta? No les queda.
Entonces, ;qué hay que hacer? Ir a buscar trabajo por ahi [...]. Se van
a la ciudad, duran tres o cuatro afos, después acd trabajan un poco en
los fundos, y después vuelven a la ciudad de nuevo”. Finalmente, explica
Samuel, “muchos terminan vendiendo sus tierras A los ricos. A los mas
ricos. Ellos se las compran y por una miseria de plata”

Por otro lado, tanto Marcela como Pedro y Valeria transformaron te-
rrenos de uso no agricola en tierras de produccién agricola. En el caso
de Marcela, incluso se trataba de una parcela de agrado sin ningun tipo
de produccién previa. A diferencia de Pedro y Valeria, muchas de las
personas que migran de la ciudad al campo, no tienen experiencia en la
agricultura, tal como comenta un miembro del directorio de la coope-
rativa. “Los agricultores jévenes quieren hacerse ricos en dos aiios, y no
ven que la linea del tiempo es mucho mas extensa que eso. [...] La nueva
gente de la ciudad ha venido sobre todo después de la pandemia, ha lle-
gado mucha gente a vivir acd. Pero es gente que no esta en la agricultura.
[...] Pero hay que producir algo. Como generar ingresos ta para vivir. Y
ahi se han topado. Muchos se han vuelto para Santiago. Muchos de ellos
no saben nada de agricultura. Algunos han llegado aci, han llegado a
arrendar tierras. Pero no tienen ni los conocimientos, ni la maquinaria
para trabajar la tierra. Entonces se empieza a pagar en todo. En arriendo,
en maquinaria, en todo. No van a ganar nunca nada”.

El caso de don Osvaldo es un caso excepcional, porque no solo tiene
relevo de generaciones, sino que todas sus hijas se dedican al mismo
proyecto agroecolégico y logran vivir como familia ampliada (con nietos
y yernos) del pequeno predio de 3500 metros cuadrados. Todos parti-
cipan de la produccién de algunos productos especificos e, incluso, una
de sus hijas esta estudiando agronomia. La corporaciéon campesino-in-
digena nos cont6é que dltimamente se ha revertido la situacién y que
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son cada vez mds jovenes, hijos de campesinos, que vuelven al campo
después de haber estudiado y trabajado en la ciudad, como el caso de
Valeria y Pedro. “Ahi los papds que alentaron estas salidas al extranjero
[rie], del campo, se han dado cuenta que fue un error y estan permitien-
do, facilitando esta reincorporacion de los jovenes, hombres y mujeres,
a la actividad de la agricultura’, nos cuenta un miembro del directorio
de la corporacidn.

Por lo tanto, se pueden observar dos tendencias opuestas y simulta-
neas, por un lado, el envejecimiento de la antigua poblaciéon campesina
y la falta o los problemas de relevo de estas generaciones, debido a que
sus hijos se dedican a empleos tipicos de zonas urbanas. Y, al mismo
tiempo, una generacién joven, tanto de aquellos hijos de campesinos
que migraron a la ciudad, como personas sin ningun tipo de relacién
con el campo, que se estan asentando en zonas rurales y en parte inte-
grando en el mundo agricola."’

5.3. Traspaso de conocimientos

El punto antes descrito también dificulta el traspaso de conocimientos
entre las generaciones. Mientras que los convencionales cuentan haber
aprendido todo de sus padres y/o en algunos casos de programas del go-
bierno y la cooperativa que ofrece capacitaciones y cursos a sus miem-
bros para aprender, sobre todo de nuevos métodos de cultivo, de tecni-
ficacion de riego o identificacion de enfermedades y plagas, asi como la
aplicacion correcta de agroquimicos; los agroecolégicos enumeran una
gran variedad de fuentes de conocimiento. Mientras los productores
agroecoldgicos mas antiguos, como don Osvaldo, destacan la relevancia
de las generaciones mas antiguas que practicaban la agricultura fami-
liar antes de la introducciéon masiva de la agricultura convencional, las

13 Sin poder abarcar el tema en este articulo es importante mencionar, que esta doble tendencia
conlleva también la parcelacién masiva de antiguos predios agricolas, convirtiéndolas en parce-
las de agrado.

161



IDENTIDADES Y CRISIS ECONOMICAS. RECONFIGURACIONES, RUPTURAS Y MARCAS

generaciones mds jovenes parecen preferir talleres, cursos, estudios y
con cada vez mayor fuerza los medios sociales de la comunidad agro-
ecologica y cursos online.

Osvaldo, quien proviene de una familia de agricultores convencio-
nales y practicaba ese tipo de cultivo antes de comenzar con el cultivo
agroecolégico, comenzé indagando en el tema a partir de la enfermedad
de una de sus hijas, que gatill6 la necesidad de comer mds sano, refirién-
dose a alimentos libres de pesticidas. “Nosotros lo vimos por necesidad
de comer mas saludable y empezamos a preguntar a los abuelitos. Claro,
porque, ;qué pasa? Que pa’ mi es intercambio de saberes, esa es la palabra
que nosotros siempre usamos. Porque antes no existia el internet como
ahora po; 20 afios atras estaba la cuestion en panales y ti necesitabas
saber un poco mas lo que es, cdmo se sembraba la papa antiguamente,
cémo creaban liquido los viejos, como era eso. Asi que ahi empezamos,
y después ya empezd el Jairo, el Julio y después ya empezaron los otros”.
Pedro dice que adquirié los conocimientos basicos de la agricultura de
sus padres y suegros que practican agricultura convencional y luego fue
indagando en distintas formas de cultivo y aprendiendo en la practica.
Pedro también cont6 que ha aprendido mucho de otro agricultor expe-
rimentado, que se cambié hace mucho tiempo a la agroecologia, y ha
rescatado las antiguas practicas campesinas e indigenas. Sin embargo,
tanto él como Valeria, alegan la falta de solidaridad entre la comunidad
agroecoldgica al momento del traspaso de conocimientos.

“Marcela, que viene de la ciudad, tiene una experiencia parecida Aqui
es super dificil que te ensefien. [...] Encontré a una persona que me en-
seno, y lo que te ensenan, te lo enseiian de acuerdo a lo que les han ido
transmitiendo sus familias. Entonces bien, pero cuando ti preguntas el
porqué, no saben el porqué. ‘Porque si no mds, porque asi se hace’ Ese es
como el mundo. Entonces empecé a buscar por qué se hace asi. Buscar
las técnicas culturales del trabajo del huerto, y empecé a encontrar un
mont6n de informacion. Fue como una revelacién. Y ahi empecé con las
‘juntas huerteras’ de Instagram”. A partir de ese momento, ha tomado
varios cursos y talleres online e incluso se certific6 en el tema y ahora da
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talleres. “Mis talleres son de huerto, donde parto desde el suelo hasta la
conservacion de los alimentos. El tltimo que hice si es largo [...], lo hice
para la municipalidad de Peumo, y fue para las mujeres jefas de hogar.
[...] Y lo primero que parto, es ensefiando a hacer almdcigos, porque
la idea es que se lleven una experiencia de éxito al tiro. Entonces, iban
viendo todos los dias el avance de eso, que poco a poco, los almacigos de
todas estaban listos, y terminaron plantando en sus casas. Entonces, eso
es super emocionante para ellas. Don Osvaldo, en cambio, no cree en la
certificacion ni en los titulos universitarios en cuanto a la agricultura.
Sin embargo, es un renombrado referente en el tema, que imparte clases
tanto a otros agricultores, por ejemplo, en el marco del Programa de
Desarrollo Local (PRODESAL) y otros programas del gobierno, como a
personas interesadas que participan de visitas guiadas en su granja. La
opinién de don Osvaldo sobre la certificacion es clara: “Los organicos
son certificados, los agroecoldgicos somos asi no mds, pase libre[...] Lo
organico, certificarme, significa mas gasto pa’ mi. Significa que, ;cémo
es que se llama? Tengo que estar pagando anual, no sé po; y no veo pa’
qué [...]. Puedo vender igual mis productos, viene gente acd, hablamos
del precio justo, de la confianza. La gente queda feliz po”

Ambos también practican agroturismo a pequena escala y don Osval-
do es visitado con frecuencia por universidades como productor agro-
ecolégico ejemplar. “Y recibimos a las universidades también, hacemos
varios convenios con las universidades y también, ;como es que se lla-
ma?, la universidad nos trae muchos profesores cubanos. Cuba es uno
de los paises mas, ;como es que se llama?, los lideres de la agroecologia
po, por el embargo econémico que les hizo Estados Unidos ahi ya ellos se
tuvieron que independizar. Ellos llegaron con los bancales ac4, nosotros
empezamos en todos lados bancales, bancales; y ahi produjimos harto”.

Otro tema muy importante es el rescate de semillas y los bancos de
semillas, de los que son miembros todos los casos agroecoldgicos estu-
diados. Este aspecto parece ser de especial relevancia no solo para las
y los entrevistados, sino también para las organizaciones campesinas y
campesino-indigenas, ya que las semillas propias y libres, en palabras
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de don Osvaldo y Pedro, aseguran la independencia y permiten la so-
berania alimentaria.

Un tema que fue nombrado varias veces, tanto por aquellos produc-
tores que se iniciaron en la agroecologia, como por los convencionales
que han pensado en cambiar la forma de cultivo, es el dificil acceso al
conocimiento especifico necesario para el cambio de cultivo conven-
cional a agroecoldgico. Segtn varios de los entrevistados, esto se debe
también a los programas (estatales) de integracién al mercado nacio-
nal y a cadenas productivas globales, que conllevan la pérdida de cono-
cimientos y practicas. Con ellos se han desplazado los conocimientos
tradicionales y se ha fomentado la agricultura convencional, en parte
tecnificada, enfocada en la produccién de un solo producto, muchas ve-
ces en forma de cash crops, muy alejadas de la idea del policultivo. Eso
cuenta también para los conocimientos entregados, por ejemplo, por
la cooperativa local que, segtin se nos dice, estd en permanente capaci-
tacion, traspasando este tipo de conocimiento a sus miembros y otras
cooperativas que se estin empezando a formar.

5.4. Desafios econOmicos

Muchos de los desafios antes descritos tienen un impacto directo en las
ganancias de los pequefios agricultores y por ende en la rentabilidad y
atractividad del rubro. Los desafios econémicos mdas grandes que estan
enfrentando las y los campesinos en este momento estdn directamente
ligados a las pérdidas de cosecha cada vez mas frecuentes, descritas con
anterioridad. Las pérdidas de cosecha para algunos de los entrevistados
han sido una realidad en varios aflos consecutivos, conllevando no solo
la ausencia de ingresos durante todo ese periodo, sino también proble-
mas para invertir en los insumos necesarios para la préxima temporada
y cosechas futuras. Incluso en aquellos casos dénde la mayor parte de
la inversién ya ha sido hecha con anterioridad, como en el caso de los
arboles frutales de Genaro y Samuel, la falta de ingresos los ha obligado
a ahorrar en agroquimicos. Entre los entrevistados esto parece afectar
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mayoritariamente a los agricultores convencionales, sobre todo a aque-
llos especializados en pocos o un solo producto, que son mas depen-
dientes de insumos y menos flexibles a la hora de innovar. Samuel, por
ejemplo, a falta de agroquimicos, ha tenido que podar y cortar muchos
arboles, no solo por las heladas, sino una serie de plagas que los han afec-
tado ultimamente y que no ha podido controlar. Ademads, sin fertilizantes
las frutas crecen mas pequeias y los compradores pagan menos. Cuenta
que los pesticidas y fertilizantes estdn especialmente caros ultimamente
y han subido casi al triple en precio. Los largos ciclos de inversion des-
critos con anterioridad en el caso de arboles frutales, por ejemplo, hacen
que las inversiones en un nuevo tipo de cultivo impliquen la pérdida de
inversiones anteriores en muchos casos, asi como un nuevo periodo de
varias temporadas sin ingresos hasta que los drboles vuelvan a llevar fru-
tas. También el cambio a cultivos con un ciclo de inversién menor, como
por ejemplo de frutales, trigo o maiz a hortalizas, para la mayoria de los
entrevistados parece demasiado caro, debido a la necesidad de hacer un
pozo profundo, por la mala calidad del agua de los canales.

A los insumos caros, los largos ciclos de inversién y a la inseguridad
de ingresos se suma el dificil acceso a los mercados, la existencia de
multiples intermediarios que se quedan con la mayor parte de las ga-
nancias y, en general, precios demasiado bajos y directamente influidos
por mercados internacionales. “Aqui el perjudicado siempre va a ser el
agricultor, el chico. Los fundos no po. Los fundos tienen a sus super-
mercados, tienen contactos, pero el productor chico no po. Tiene que
ir a La Vega a pelear por los precios’, dice Samuel. Y sigue: “Aqui cada
uno no ma’ batalla con lo de uno. En cambio, los fundos no. Los fundos
entregan a supermercados grandes. Exportan ellos también. Casi toda la
fruta la exportan. [...] A mejor precio que uno. Y uno no po’ Para poder
exportar, tiene que apegarse a algiin ricachén para poder exportar. Pero
le piden una de requisitos. No es llegar y exportar. ;Y uno? ;Cémo? Si
no tiene los medios como para hacer las cosas en su predio. No puede.
Tiene que vender la fruta aqui al mercado chileno no ma’ Casi regalarla
la fruta a veces. Es dificil po™.
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Samuel, que por las pérdidas de cosecha ha vuelto a plantar mds tri-
go y maiz, ejemplifica el problema de los precios en su caso: “El maiz el
afio pasado estuvo malo el precio, malo. Salimo’ pa’ atrds. Trabajas por
trabajar. Y este afo, dicen que no va a venir na’ tan bueno. [...] Porque
el afio pasado trajeron maiz de Argentina, mds barato que aqui en Chile.
Y prefieren traer maiz de afuera, y si le faltan, le compran al productor
chileno [...] ellos ponen los precios. En la cooperativa nos corroboran esa
informacion. El afio antes de la pandemia tenfamos unas mil quinientas
hectareas de maiz; y de trigo, como unas setecientas hectareas, aproxima-
damente. Pero en la pandemia, todo se hizo muy problematico, se redujo
la superficie. Paso el trigo a ser de mil quinientas hectareas y el maiz con
setecientas cincuenta. Y este afio, creo que va a ser mas la diferencia. Por-
que el maiz dejo de ser rentable. En cambio, el trigo sigue siendo renta-
ble porque tenemos convenios con Lucchetti y con Carozzi". Nos cuentan
lo dificil que es hacer este tipo de convenios para sus socios, porque las
grandes empresas tratan de bajar los precios de cualquier manera, impo-
niendo requisitos casi imposibles de cumplir para el precio acordado.

De las personas entrevistadas, la mayoria vende sus productos en pe-
quenas ferias locales, por internet o viajan directa —y personalmente— a
los grandes mercados para vender sus productos, dénde pasan por va-
rios intermediarios antes de terminar en un puesto de venta directo al
consumidor. Un miembro del directorio de la cooperativa nos cuenta
cémo funcionan los mercados agricolas para los pequeiios productores
hoy en dia. “En los mercados todo se vende por caja. Hay un patio donde
se ponen los camiones con los productos, y ahi llegan los compradores a
comprar. [...] Se daba lo siguiente: A veces productos que se vendian en
Santiago, los embarcadores o grandes comerciantes, comerciaban en Lo
Valledor, lo traian de vuelta y aqui lo entregan a las ferias libres y lo ven-
dian. [Produciendo] un sube de precio espectacular, porque primero es
el de la feria, ahi los comerciantes reparten propuesto por el negocio, que
se yo. Y después vuelve acd a un precio mas alto. De aqui un tomate salid,
suponte un ejemplo, a cien pesos y de vuelta llega costando doscientos
pesos. [...] Y eso pasa porque aqui no puede ponerse un camion, que te
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lleva quinientas cajas de tomate para venderlas aqui en esta comuna, por
ejemplo ;Cuando va a vender quinientas cajas aqui? El gran comprador
esta alld en Santiago o en Rancagua, y aqui esta el consumidor pequeiio.
Por eso en la cooperativa estamos armando un mercado en Santiago con
todos los productos fresquitos. A la pasa’ En Tobalaba, ahi en Santiago.
En una parte muy estratégica. Entonces, paran los vehiculos y tu llamas
antes: ‘Necesito cinco kilos de papas’; “Tomate, Apio, que se yo. Tienen
el paquete hecho, listo”. Varios de los otros entrevistados, que no son
parte de la cooperativa, nos contaron que tratan de organizar formas de
vender sus productos directamente al consumidor junto a otros produc-
tores, para esquivar la gran cantidad de intermediarios, que son los que
reducen los precios a los campesinos. Mientras don Osvaldo apuesta
por los mercados locales (ver abajo), Valeria y Marcela intentan llegar a
una clientela en Santiago que valorice los productos agroecolégicos, ya
que normalmente compiten directamente con los agricultores conven-
cionales. Ademads de la carga de trabajo distinta entre las dos formas de
cultivo, en el caso de la produccion agroecoldgica lo que dificulta cerrar
convenios de venta es la diversidad de productos con una gran variacion
estacional. Ademads, la competencia de productos conlleva problemas
como la almacenabilidad del producto. “Aqui, en verano, los tomates va-
len quinientos pesos, que son variedades comerciales, algunas hibridas
donde juntaron dos, tres tomates, para poder hacer la cascara mas grue-
sa, y que se puedan mover mas de doscientos kilémetros. Esa es como
el maximo de la agricultura convencional. Los mios no. Los mios son
suavecitos, la cascara delgadita, y probablemente si los sacas, de aqui
a manana se van a empezar a descomponer. Y eso es la maravilla de
la comida’, cuenta Marcela, refiriéndose al hecho de que la mayoria de
los productos agroecoldgicos, que no fueron cruzados o manipulados
genéticamente para ser mds resistentes, no pueden competir con estos
productos, porque necesitan otra forma de comercializacion.

Otro tema que las personas entrevistadas tocaron con frecuencia, es
el de la informalidad y la falta de certificaciéon. Casi todos los entrevis-
tados, con excepcién de una pareja de apicultores de exportacidn, no
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estan certificados ni tienen la infraestructura necesaria para pasar el
control sanitario del Servicio Agricola y Ganadero (SAG) necesario para
la exportacidn, por lo que estan limitados al mercado nacional y algunos
incluso a la informalidad, porque no cuentan con ningun tipo de ins-
cripcidn sanitaria. En el caso de Pedro, por ejemplo, esto se debe a que
su casa es nueva y todavia no la ha inscrito, por ende, su fosa tampoco
estd inscrita y con ella el tema sanitario. Pedro alega que la burocracia
no esta adaptada a la realidad del campo y, por lo tanto, empuja a mu-
chos a la informalidad.

En general, la mayoria de los entrevistados, pero sobre todo campe-
sinos de la agricultura convencional, comentan tener problemas econé-
micos con frecuencia. Genaro lo resume asi: “Es que la agricultura oye,
es una cuestion que hoy dia ganaste, manana la perdiste. La agricultura
es bien riesgosa [...] Si el mercado hoy dia, la papa, por ejemplo, la papa
ta sabes que ha estado horrible. Ha sido una joya la papa aqui. Llegando
a costar cuarenta mil pesos el saco, cuarenta y cinco kilos. Imaginate.
Horrible. Nosotros en mi casa dejamos de comer papa. No podemos
comer papa”. Samuel nos cuenta de una experiencia parecida: “Para mi,
es sacrificado el campo. Es sacrificado. Y si no hay los medios como para
trabajar, es dificil po’ oiga. Uno tiene que rasguiar por todos lados para
poder tener plata, para poder tener para comer, para pagar sus gastos.
[...] Nunca me he dado unas vacaciones, sinceramente”. La gran respon-
sabilidad e inseguridad incluso le ha llevado a tener crisis de ansiedad e
ir regularmente al psiquiatra por mas de un ano. Su padre, en el pasado
calmaba sus preocupaciones con alcohol, volviéndose fuertemente al-
cohdlico. Un fenémeno muy comun, sobre todo entre las generaciones
campesinas mayores, como nos comentan varios entrevistados. Muchos
nos relataron también de sus problemas de salud, relacionados con un
trabajo fisicamente muy duro.

Valeria y Pedro estuvieron un tiempo viviendo de la agricultura, pero
ahora Pedro tuvo que volver a buscarse un trabajo asalariado, porque
con el terreno que tienen no les alcanzaba para sustentarse. “La agricul-
tura te llena el alma, pero no el bolsillo’, dice riendo Pedro y agrega, “si
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no es por una necesidad econémica, no hariamos otra cosa. Te lo juro”
Otro entrevistado, don Mauricio, que ahora es duefio de un negocio en-
tre La Ratonera y Ruedas de Larmahue, dejo la agricultura convencional
el afio pasado, por los malos precios de sus productos. Por una caja de
80 pepinos le estaban pagando solo 6000 pesos (75 pesos por pepino),
“siendo que para venderlos tenia que viajar a Talca y alojar alld”. Un hijo
que estudio ingenieria comercial le habia hecho un andlisis de coste-be-
neficio y habia llegado a la conclusién que la agricultura de esa manera
no era rentable. Antes no lo habia visto de manera tan fria, pero después
del célculo, dejo la agricultura.

Las otras dos razones que mds nos nombran los entrevistados, aparte
de la inseguridad e inestabilidad econdémica sobre todo en tiempos de
crisis ecoldgica, descritas anteriormente, es el hecho de que los pequenos
agricultores asumen todo el riesgo econémico, mientras no tienen ningiin
tipo de seguro o prevision social, por un lado, y por el otro lado, que lo
perciben como un trabajo fisica y mentalmente muy duro y “sin fin’, por-
que la gran mayoria no tiene pensién y por ende tiene que trabajar hasta
el final de sus vidas o depender de algiin familiar que lo haga.

Don Osvaldo es un caso excepcional, tiene una gran variedad de
productos y por ende no depende de ningtn producto en particular (ni
de su precio en el mercado). La produccién agroecolégica implica mas
trabajo, pero casi no necesita de insumos, nos cuenta: “La mayoria de
los pequefos campesinos producen con quimicos, yo creo que el 90%
produce con quimicos. A ver, es que para ellos es mds facil producir. Por
ser, mira, yo hago mis compost, hago mi humus, hago mi fertilizante po’
Una persona convencional va y compra un saco de urea, no sé, por 15
lucas y se quita todo ese trabajo que tu tienes que hacer de preparar el
compost con tiempo, tenis que estar preparando la tierra, abonando la
tierra”. Sin embargo, todo ese trabajo tiene su recompensa: “Lo que yo
produzco va pa’ mi cartera no mds. Porqué ;qué pasa? Que yo no estoy
aplicando, no voy a comprar cuestiones, las produzco yo mismo. Eso es
soberania, que uno alimentarse con lo que uno produce po. Los liquidos
[los agroquimicos] ademads son re caros po, re carisismos [...] son gastos
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extra que tu nos los tienes, pero ellos los tienen, sya? [...] Si ti te pones
a contar un saco de urea, no sé po, 15 a 20 lucas, un kilo de semillas, de
maiz choclero vale 50 lucas, |y es plata! Porque tenis que generar lucas.
Asi que eso es lo que pasa” (ver la imagen 4 del anexo).

Ademais, junto a su cooperativa agroecoldgica han tratado de inde-
pendizarse de los mercados y de los intermediarios, insertandose direc-
tamente en el mercado local a través de puestos en las ferias, en vez de
vender en los grandes mercados y diversificando sus ingresos mas alla
del puro producto. “Tenemos una filosofia de produccién que es de cir-
cuitos cortos, precios justos, y la confianza. Esos son nuestros tres prin-
cipios [...] Nosotros primero comemos y después se vende el resto, esa
es la vision’, cuenta don Osvaldo y luego agrega, “nosotros lo que vemos
siempre es en los 80k. 80k quiere decir que la fruta no puede andar mas
de 80 kilémetros. [...] Por la huella de carbono y por los precios”

A eso se suma el principio de los precios justos, explicado en palabras
de don Osvaldo: “Mira, nosotros hablamos de precio justo, ;ya? ;Y qué
es lo que dice el precio justo? Es el costo de produccion, mas lo que ta
quieres ganar. Por ser, producir una lechuga desde que hiciste el almaci-
go hasta que estuvo la lechuga lista, vale 130 pesos. Pero tu dices, yo creo
que quiero valorizar mi trabajo, ;ya? entonces 200 pesos. El doble al tiro,
¢ya? Y eso, o tu estas hablando de 3 lechugas por 1000, ;ya? ;Y cémo los
juntamos los productores con los consumidores? Hacemos una comida
una vez al ano y decimos, ya, mira, ;sabes qué? Vamos a ver lo que es
el precio justo. ;El tomate a como va a estar este aino?, a 600 pesos. Du-
rante todo el afio ;ya? No es como el otro mercado, que hay harto y esta
barato, hay poco, y estd caro, ;ya?”.

Mientras muchos convencionales hablan de las limitaciones que sig-
nifica el porte del terreno para la produccion, sobre todo en cuanto a
la division de tierras con el relevo generacional, don Osvaldo, teniendo
uno de los predios mas pequeios y alimentando de él 4 generaciones,
a la pregunta de querer expandir, responde: “No, mira, nosotros no, no.
Por la mano de obra no queremos expandir, no queremos nada. Que-
remos con lo que esta explotarlo mads, eso es lo que queremos” Una de

170



ANNA LANDHERR IDENTIDADES RURALES COLECTIVAS: EL CAMPESINADO CHILENO

las razones es que “la mano de obra estd muy escaza y muy cara’, cuenta
Osvaldo y confirma Samuel: “Si pago por dia ahora, nadie le trabaja por
menos de treinta mil pesos [...] por medio dia, de siete a una”.

Todos los entrevistados reciben algun tipo de ayuda estatal,** lo que se
debe a que el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), entre otras
cosas, permite la postulacion a proyectos pequeios de ficil acceso para
las y los campesinos a través del Programa de Desarrollo Local (PRO-
DESAL). Por lo general, se trata de cursos o montos de dinero con un
destino especifico al que se postuld. En el caso de Samuel, por ejemplo,
ha postulado a un proyecto de paneles solares y quiere postular a otro de
riego tecnificado. Valeria se acaba de ganar hace poco un proyecto para
el cambio del cultivo hidropénico al agroecolégico que se llama “tran-
sicion a la agricultura sustentable” Don Osvaldo, que imparte cursos de
PRODESAL nos cuenta: “Es que por INDAP tienes a todo el pais con
pequeiios productores, que serian los PRODESALes. Y después ya vas
escalando” Segun él y Pedro, estos proyectos son mds que nada para sa-
car a las y los campesinos de la pobreza, pero tanto los subsidios, como
los créditos no alcanzan para cambios de mayor envergadura, como por
ejemplo un cambio de cultivo de convencional a agroecolégico, que en
la realidad implica una inversién mucho mayor. “Porque el Estado solo
apoya, principalmente, a los medianos y mayores agricultores. A ellos
son los que les ponen todas las facilidades. Y a nosotros, que abastece-
mos acd, no nos apoyan porque somos muy chicos. Entonces ;Cémo
vamos a poder surgir y hacer cosas sin un apoyo econémico fuerte?’,
pregunta Pedro y sigue: “Imaginate que nosotros hacemos todo bien,
para que se lleven la plata las personas que lo hacen todo mal ;Por qué?
Porque nosotros cambiamos a un sistema que es totalmente organico;
que es totalmente con semillas ancestrales, donde ta vas rescatando la
genética de la semilla, la potencia. Porque yo te aseguro que este tomate
que estd podrido aqui, tiene tres veces mds nutrientes que uno que estd

14 Para una investigacion futura nos parece imprescindible incluir también a campesinas y campe-
sinos que no reciben ning(n tipo de apoyo estatal ni de otro tipo.
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en el supermercado. Te lo aseguro. Entonces, del mediano y el pequeno
agricultor, no se ve el trabajo que esta atras, la pasién que le pone. En
cambio, los que tienen la plata: Te pago aqui, te pago alld”

La corporacién nacional enumera las posibilidades de financiamien-
to: Estd CORFO, INDAP, PROCHILE, el INIA, SERCOTEC, en fin."?
Hay varias instituciones estatales que se puede acceder a créditos. Y
ejemplifica: “Existe el “Programa Estratégico Regional [de la CORFO].
[...] En el caso nuestro, en nuestra region, habifamos avanzado bastante
en el tema de las hortalizas. Nos llamaron a participar de un programa,
a partir de la intendencia regional, que una intendenta tiempo atrds, que
venia con la idea de la ‘Inocuidad alimentaria’ Pucha, coincidimos en
muchos aspectos de su plan. Y apareci6 este programa de la CORFO,
y quedamos instalados inmediatamente en este Programa Estratégico
Regional, que ya va en el octavo afio de apoyo. Esto permitid, en este
caso de las hortalizas, se cre6 una entidad denominada DICRECE [...].
Los avances de estas experiencias, se han incorporado cosas nuevas, se
ha mejorado las tecnologias de produccién de las hortalizas. Se ha avan-
zado en innovacién importante, por ejemplo, los invernaderos o en agri-
cultura protegida. [...] Eran alrededor de trescientas hectareas. Hoy dia
hay mas de cuatrocientas hectéreas con este programa de apoyo, en que
el productor se arriesga a asumir esta inversidn, por la asesoria de otros
organismos al respecto, y el resultado ha sido hasta ahora, muy positivo”

5.5. Organizaciones e identidades colectivas

Para entender a las actuales organizaciones campesinas, las identidades
colectivas rurales y el tejido social en el campo, es importante destacar
la ya descrita violenta desarticulaciéon del movimiento campesino du-
rante la dictadura militar, perpetuandose el miedo a la participacién de

15 Corporacion de Fomento de la Produccién (CORFO), Instituto de Desarrollo Agropecuario (IN-
DAP), Direccion General de Promocion de Exportaciones (PROCHILE), Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA), Servicio de Cooperacion Técnica (SERCOTEC).
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la organizacidn colectiva y la despolitizacién del campo hasta el dia de
hoy. Esto lo confirman tanto algunos de las y los campesinos entrevista-
dos como también la cooperativa local y la corporacién nacional. Como
cont6 el miembro de la cooperativa con anterioridad, la esta fue funda-
da antes de la dictadura militar y durante la reforma agraria, lo que le
supuso fuertes problemas con los militares después del golpe de Estado.
El mismo entrevistado estuvo exiliado en Europa por casi dos décadas
debido a su participacion del proyecto politico de Salvador Allende. En
la corporacidn nacional nos cuentan que a los dirigentes de ese entonces
“los detuvieron, los torturaron, desaparecieron. Entonces, recomponer
esa drea también ha sido una tarea muy vital y bien complicada, porque
los jévenes vieron qué les paso a los mayores, les ha costado matricular-
se de forma organizada” Durante la dictadura los principales problemas
fueron “la pérdida de derechos en general, la pérdida de propiedades,
que el golpe arraso con las parcelaciones con el tema de la Reforma
Agraria, con los derechos sindicales, etcétera. Y, por lo tanto, esa fue la
motivaciéon que nos une originalmente y que nos ha mantenido, més o
menos unitariamente trabajando, independiente de que cada organiza-
cion que compone el movimiento tenga su vida propia. Pero los grandes
problemas que hay que abordar, lo tratamos de hacer de conjunto’, co-
menta un miembro del directorio de la corporacién nacional.

Mientras las grandes agrupaciones nacionales parecen optimistas
en cuanto a la organizacién colectiva actual, la mayoria de los entre-
vistados a nivel local diagnostican un panorama de individualizacién
y aislamiento del campesinado. Hoy en dia, “aqui cada uno no ma’ ras-
guiia como puede. No hay un grupo como en unién’; cuenta Samuel y
agrega: “Es que aqui el campesino no es como de esa onda de andar...].
Es como muy timido. No le nacen las palabras de ir a pelear por algo
arriba, a Santiago en este caso. Si no es una agrupacién bien forma-
da, quedamos aqui no ma’ Para eso harian falta unos buenos dirigentes
[...]. Porque ahora, un buen dirigente es dificil. Hay mucha desconfian-
za”. El miembro de la directiva de la cooperativa, describe una situacion
parecida: “El individualismo todavia nos estd matando, realmente. La
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gente no entiende que juntos somos muchos mas po. Tenemos mucha
mas fuerza. [...] La asociatividad no es cuestién de los humanos. No.
Esto desde que aparecieron los primeros animales, insectos, lo que sea;
ellos se han asociado naturalmente’, opina un miembro de la directiva
de la cooperativa.

En este punto se pudo observar una diferencia entre los campesinos
convencionales y los agroecoldgicos. Mientras los primeros tienen gran-
des cooperativas de larga data, estas parecieran funcionar sobre todo en
cuanto a su asociatividad estratégica en términos econémicos, como el
acceso a convenios con supermercados, a créditos y a ayudas concretas.
En cambio, solo uno de los agroecolégicos era parte de una cooperativa,
de solo 11 miembros. La mayoria de los productores agroecolégicos co-
mentaron tener que buscar solos, o asociados entre pocos, la forma de
vender sus productos. Sin embargo, todos contaron de la existencia de
una comunidad, que se encuentra en constante intercambio de conoci-
mientos, tanto fisicamente como online y que tienen una cierta identifi-
cacién grupal comun. Aparte de don Osvaldo, que originalmente viene
de la agricultura convencional y lleva mucho tiempo en la agricultura,
ninguno de ellos se considera a si mismo como campesino, sin embargo,
se puedo observar una identidad colectiva mds pronunciada que en el
caso de los convencionales, que se compone de nuevos términos como
agroecologia, organico, huerto/huertero, sustentabilidad, etcétera. En el
caso de los agricultores convencionales, solo los antiguos, mayores de
ochenta, presentaban una clara identificacién como parte de una identi-
dad colectiva de campesinos.

Ya no existe UNA identidad colectiva, sino muchas. Segun las or-
ganizaciones colectivas entrevistadas, esto se debe principalmente al
envejecimiento del campesinado en general y la vuelta al campo de
una nueva generacion “inexperta’; sin mayor continuidad y/o traspaso
de conocimientos. Un miembro de la directiva de la cooperativa nos
cuenta sobre la diferencia de los antiguos socios y los nuevos: “Hay
de todo un poco. Hay unos socios nuevos. Unos muchachos jévenes
que se estan iniciando sin tener nada. Por lo tanto, tienen un crédito
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inicial solamente de cien UF. No mds que eso. Porque los socios nuevos
son mas avasalladores. Quieren hacerse ricos en dos dias. Entonces,
no son como los antiguos socios. Los antiguos socios no necesitaban
firmar un pagaré por el crédito. Nada. Bastaba una mano. Eran muy
leales los socios antiguos. Eso se ha ido perdiendo y hemos tenido que
ir adecuando nuestras politicas crediticias, porque los socios nuevos
son diferentes”. En la corporacién nacional nos cuentan que por eso los
mayores desafios que tienen actualmente son: “Persistir en los temas
sindicales. El tema del desarrollo de la agricultura propia que tenemos,
que no es menor y el tema de las capacitaciones de los nuevos inte-
grantes a las organizaciones, porque el trabajo desarrollado durante
todo este periodo fue una cantidad de dirigentes con distintos resulta-
dos [...] quedaron varios en el camino”.

Otro fendmeno nuevo en la organizacion colectiva es que varias de
las nuevas grandes cooperativas han dejado de tener la asociatividad en
el centro y funcionan mds bien como empresas, es decir le compran los
productos a sus asociados y los revenden a grandes cadenas de super-
mercados, con la principal meta de generar mayores ganancias, en vez
de fomentar la organizacién campesina y apoyar a los socios en distintos
aspectos relacionados a la produccién (al menos que sea para la estan-
darizacion del producto). Segtin los miembros de la cooperativa local,
este formato perjudica especialmente la organizacion colectiva, tergi-
versando la funcién de las cooperativas y fomentando malas experien-
cias con la asociatividad para las y los pequefios campesinos.

Samuel, al ser preguntado directamente por la existencia de una iden-
tidad colectiva del campesino o fiestas conjuntas, responde: “Ni eso se
hace. Antes se hacia eso po’ oiga. Cuando era fundo aqui po; ahi mismo
en la bodega teniamos un galpén donde guarddbamos la maquinaria, el
tractor y todo eso. Ya termindndose la cosecha, hacian pero unas fies-
tas. Pero ahora nada. Hasta el folklore se esta perdiendo po’ oiga. Para
los dieciocho me acuerdo yo, para los afios nuevos, se bailaba la cueca.
Ahora ;Quién le baila cueca? Hasta las tradiciones se estdn como, no sé
si perdiendo o [...] pero algo estd pasando”
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En cuanto a la relacién entre el campesinado y el mundo indigena
existen estudios con resultados muy diversos y en nuestra propia ex-
periencia como investigadores, segiin region y caso, la cooperacién y
convivencia se presentan de manera muy diferente. Sin embargo, la
respuesta del miembro del directorio de la corporacién nacional cam-
pesino-indigena sobre el movimiento conjunto es clara: “Bueno, es un
fenémeno social que ocurrié con la dictadura, que nos maltraté a todos
por parejo, felizmente [rie], para efectos de los resultados nuestros, in-
dependiente de color politico, religioso, sean de este color o de otro, o
de algiin pueblo originario. Por parejo, nos encontramos tratando de
resolver situaciones habitualmente. Entonces, dijimos ;Para qué anda-
mos leseando cada uno por su santo? Mejor, trabajemos en conjunto. Y
esa unidad se ha mantenido ;ah? Mucha gente se pregunta ;Cémo es
posible? Bueno, porque tenemos los mismos intereses no ma; y hemos
vivido los mismos maltratos. Entonces, eso ha ayudado. Y, ademas que,
en momentos de buena convivencia, buenos vinculos, de dirigentes que
ha logrado mantener el sistema. Y ahora, felizmente en el caso nuestro,
se han ido incorporando una buena cantidad de gente joven de pueblos
originarios, de parceleros, de pequeiios agricultores, propietarios, a la
organizacién y al esfuerzo nuestro de convocarlos a participar. [...] Y es-
tan haciéndolo con mucho entusiasmo, entonces... pareciera que vamos
a poder jubilar los dirigentes [rie], y va a quedar un equipo funcionan-
do” Pero también cuenta de rivalidades y problemas entre campesinos
y grupos indigenas, que se han generado sobre todo a partir de becas y
beneficios estatales para uno solo de los dos grupos, mayoritariamente
el indigena: “Lo que ha ocurrido es que, como decia, en cada regiéon hay
realidades distintas. Y, por otro lado, ha sido el desgraciado comporta-
miento del funcionario publico, de las instituciones publicas también. Y
para el caso de los pueblos originarios hay una entidad para ellos de apo-
yo. Pero resulta que no tienen la experiencia [...] que somos de la misma
region, de la misma localidad, de la misma comuna. Incluso dentro de
cada una de estas divisiones, propuestas, el servicio publico crea sus di-
visiones [...]. Entonces, es una brutalidad que también estamos tratando
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de combatir con mas fuerza todavia, porque a titulo de quién se arrogan
esa forma de trabajo, para perjudicar esa unién bésica”

6. Anilisis y Conclusiones: Tendencias opuestas en el futuro de la
agricultura familiar

Tratandose de un estudio cualitativo exploratorio los resultados ob-
tenidos deben interpretarse como de caracter tentativo. Tienen la
finalidad de arrojar un primer bosquejo de la situacion actual de la
agricultura familiar en la regiéon de O "Higgins y, con ello, (re)formu-
lar nuestro interés de estudio y/o preguntas de investigacién para la
segunda etapa de investigacion y contrastar también los resultados
de las investigaciones ya existentes. Una diferencia con estos ulti-
mos, es que la mayoria de ellos se enfocaron en una forma de cultivo
mientras nosotros justamente tratamos de abarcar la mayor variacién
posible dentro de la agricultura familiar, para poder percibir también
diferencias y tensiones en cuanto a los desafios, la organizacién y las
identidad(es) colectiva(s) observables. En el estudio posterior debe
ser incluido con urgencia un grupo de campesinas y campesinos, que
no son estudiados con frecuencia y que no pudieron ser abarcados
en este estudio exploratorio: las y los campesinos sin ningun tipo de
ayuda estatal o participacién en programas de INDAP, que segun las
cifras representan el cincuenta por ciento y son en potencia especial-
mente vulnerables dentro del campesinado.

En cuanto a las identidades colectivas, se puede constatar que la
identidad de campesina y campesino parece ser, en la regién estudia-
da, més bien una reliquia de la generacién antigua de campesinos que
hoy en dia estd en edad de adulto mayor y sus hijos. Y, por lo menos
en nuestra muestra de estudios, son justamente ellos, los que actual-
mente tienen problemas de encontrar un relevo. Son un grupo de
campesinos y campesinas que forjaron esta identidad en tiempos de la
reforma agraria, con un campesinado entendido como actor social de
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cambio y a la vez con un enfoque de modernizacién y/o optimizacién
del campo, que los ha llevado por el lado del cultivo convencional.
Todos ellos hablan de sus labores como extremadamente agotadoras
y sacrificadas, pero sobre todo econ6micamente muy inseguras y pre-
carias, sobre todo debido a la fuerte dependencia de los mercados y
los insumos. Las personas de este grupo destacan también la pérdida
paulatina de tradiciones, fiestas y del folclore que antes formaba parte
de su identidad.

Entre los entrevistados y sus relatos de este grupo proviene tam-
bién un conjunto de agricultores, hoy de tamafo mediano y/o especia-
lizados en un producto especifico de exportacidn, que “lo lograron” y
con ello dejaron atrds su identidad de campesinos, convirtiéndose en
“agricultores” Existe también otro grupo de campesinos mas pequeio,
perteneciente a la misma generacidn, proveniente también en parte
de una identidad colectiva de “campesinado’, que rehuyeron la moder-
nizacién agricola y siguieron con las tradiciones y formas de cultivo
ancestrales y tradicionales. Ellos hoy en dia se han convertido en pio-
neros del cultivo agroecoldgico. Este tltimo grupo —el de los agroeco-
légicos— es un grupo creciente y extremadamente diverso, compuesto
por los pioneros recién mencionados, por hijas e hijos de agricultores
convencionales, por personas que vienen de la ciudad y no tienen un
pasado agricola, hasta hijos de campesinos (retornados) que vuelven al
campo después de haber estudiado y/o trabajado en la ciudad. Todos
definen su actividad como “campesina’; pero —aparte de los pioneros—
nadie se siente parte del campesinado mencionado con anterioridad.
Aunque no hay definicién tnica, existe una fuerte diferenciacién y de-
marcacion frente al cultivo convencional (agricultura no-convencio-
nal) y una identidad colectiva en construccién, que parece formarse
bajo el concepto de agroecolégico, pero presenta variaciones y “segun-
dos nombres’, como tradicional, orgdnico, ancestral, etcétera, que da
cuenta de los subgrupos y su especificidad.

Mientras los convencionales dan cuenta de que se dedican a este
tipo de agricultura sobre todo por tradicion y/o porque “asi se ha hecho
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siempre’, porque es la forma en que se lo ensefiaron sus padres o que
fomenté el Estado, la decisiéon por la produccion agroecoldgica en todos
los casos fue una decision activa e informada, motivada muchas veces
por una experiencia personal. En la gran mayoria de los casos, esa ex-
periencia fue de (auto)cuidado y/o de pérdida de calidad de vida o salud
de un ser querido. En este tipo de produccién agricola se encontré una
mayor predominancia de mujeres que en la convencional. Ademas, se
encontraron muchas coincidencias con planteamientos y resultados de
investigacidn ecofeministas y de los feminismos del sur (Mies y Shiva,
2016; Svampa, 2020; Herrero y Gago, 2023).

Los convencionales se organizan principalmente en antiguas coope-
rativas y estdn mds presentes en las grandes confederaciones campe-
sinas nacionales, lo cual en parte se debe a que representan un grupo
mucho mads grande frente a los no convencionales, observan cémo estas
viejas estructuras organizativas, aunque han logrado renovarse y repre-
sentar las necesidades del mundo campesino, han perdido el poder y
la fuerza originales en las ultimas décadas. Por otro lado, han surgido
nuevas cooperativas, bajo una légica meramente mercantilista (parecida
al subcontrato y en légica de cash crops), que han daiiado la imagen del
cooperativismo entre las y los campesinos. Los agroecoldgicos, por otro
lado, parecen organizarse en estructuras cooperativas mds pequenas y/o
menos formales, a través de talleres o ferias agroecoldgicas y muy co-
munmente también a través de comunidades online. Al parecer esto se
debe, por un lado, a que se trata de un grupo relativamente “joven’, que
recién esta tomando mayor fuerzay a que, debido a que en relacién a los
convencionales, es un grupo pequeiio, muchas veces se encuentran geo-
graficamente mas alejados entre ellos. Segun los entrevistados, a pesar
de la creciente organizacion e intercambio, la diversidad de este grupo
también dificulta su organizacion y, sobre todo, el intercambio de cono-
cimientos entre los subgrupos (por ejemplo, los pioneros y/o ancestrales
con los nuevos sin experiencia agricola). Tanto los convencionales como
los no-convencionales presentan, ademas, formas de organizacién con-
junta con comunidades indigenas, como por ejemplo ANAMURI o
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MUCECH," que sera de gran relevancia en la segunda fase de investi-
gacion, pero que en esta no puedo ser estudiada suficientemente, debido
a la débil presencia de comunidades indigenas en la regién analizada.
Entre nuestra muestra de entrevistados tampoco encontramos formas
de organizacién conjunta entre las y los campesinos de distintas formas
de cultivo.

En cuanto a los desafios, se puede decir que a marcos generales to-
dos los entrevistados presentaron problemas parecidos, sobre todo en
cuando a los problemas ecoldgicos y la variacién climatica. Se pudie-
ron observar, sin embargo, algunas diferencias importantes. Mientras
los convencionales, que apuestan por uno o pocos productos, se vieron
afectados con mayor fuerza y frecuencia por las pérdidas de cultivos,
los agroecolégicos, no sufrieron pérdidas de gran envergadura debido
al policultivo que practican. Estos tltimos también presentan una ma-
yor independencia (en algunos casos casi absoluta) frente a los insumos,
mientras los convencionales son fuertemente dependientes de los agro-
quimicos y observan una demanda cada vez mayor de ellos, debido al
aumento de plagas y enfermedades. En cuanto a los mercados, todos
los entrevistados comentan la fatalidad de la volatilidad de los precios
y de la competencia con productos en los mercados internacionales, asi
como el problema de los multiples intermediarios que se llevan la ma-
yor parte de la ganancia, destacando la necesidad de imponer precios
fijos y conseguir un acceso mas directo a las ferias/mercados y al con-
sumidor. Mientras los convencionales, en algunos casos excepcionales,
logran tratados de compra con supermercados, por ejemplo a través de
cooperativas, los agroecolégicos tratan de acceder a ferias libres y crear
nichos para productos agroecoldgicos, lo cual se ha relevado como bas-
tante dificil, entre otras cosas también, porque ninguno cuenta con una
certificacion de produccién “organica’; varios se mantienen en la infor-
malidad y sus productos por lo general no presentan la conservabilidad

16 Asociacion Nacional de Mujeres Rurales e Indigenas (ANAMURI) y Movimiento Unitario Campe-
sino y Etnias de Chile (MUCECH).
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como los convencionales, especialmente modificados para aguantar el
transporte a largas distancias.

El mercado internacional parece estar reservado para los medianos
y grandes agricultores, asi como para los agricultores que producen
productos “nicho” para el mercado internacional, ya que los demds por
lo general no tienen los medios para pagar la infraestructura necesaria
para pasar el control sanitario. Finalmente, todos compiten en el mismo
mercado nacional (con precios dependientes del internacional), a pesar
de las diferencias en las cargas laborales y las necesidades de insumos
de su produccién y en general se encuentra en una situacién bastante
precaria. Algunos de los convencionales, empujados mas por factores
econémico, que ecolégicos —quizas influidos también por el creciente
apoyo estatal hacia una “agricultura sustentable”— han pensado cam-
biarse de forma de cultivo y no pueden hacerlo debido a la falta de finan-
ciamiento para la inversion, por ejemplo, en un pozo profundo y/o filtro
de agua, o simplemente ain no han recuperado la inversién anterior
(por ejemplo, en arboles frutales).

A pesar de las diferencias descritas y de cierto pesimismo de varios
de los entrevistados, todos —absolutamente todos— resaltan la rele-
vancia de la agricultura familiar para la alimentacién de la poblacién
del pais y para poder lograr una soberania alimentaria a futuro. Todos
tienen la conciencia, y la mayoria un gran orgullo, de alimentar a gran
parte de la sociedad chilena. Un miembro de la corporacién destaca: “A
nivel nacional, lo reconocimos con la pandemia, de que nosotros como
sociedad seguiamos cultivando en el campo. Asi que ha sido fuertemen-
te reconocido el esfuerzo de nuestra gente”

En general se observan, entonces, dos tendencias opuestas. Por un
lado, la pérdida de conocimientos, practicas, tradiciones, cultura, la fal-
ta de relevo generacional y con ello de la identidad campesina entre los
campesinos convencionales de la “vieja escuela” y, por el otro lado, una
“nueva escuela” de un conjunto de subgrupos, posibles de unir bajo el
concepto de “agroecoldgicos” que no necesariamente se identifica como
parte de ese campesinado y estd recuperando conocimiento y practicas,
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tanto tradicionales y ancestrales, nacionales y de otras regiones, y al
mismo tiempo innovando en la prictica para hacer frente a los nue-
vos desafios que enfrenta la agricultura familiar. Segin nos contaron las
organizaciones campesinas entrevistadas, este relevo se esta observan-
do también lentamente dentro de las mismas organizaciones. A nivel
nacional, ademas, se puede observar una serie de resistencias y nuevas
luchas, provenientes tanto de estas mismas organizaciones campesinas,
de alianzas campesindias y con un fuerte protagonismo de mujeres ru-
rales, hasta el aumento de conflictos socioecoldgicos, donde las y los
campesinos juegan un rol fundamental, sobre todo en la lucha por el
agua. Ademads, también estuvieron presentes en las grandes revueltas
del pais en el marco del estallido social. El mundo campesino se ve afec-
tado entonces por multiples crisis, pero a la vez —y a pesar de su preca-
riedad generalizada— parece estar mas en un proceso de renovacién que
de desaparicion, sin olvidar la relevancia de su sector para la reproduc-
cién de la sociedad.

La doble tendencia opuesta descrita arriba, se observa también en
las opiniones de los entrevistados sobre el futuro de la pequena agri-
cultura familiar. Mientras algunos, como Samuel, comentan que el fu-
turo: “se ve dificil. Si no hay ayuda, si no hay un cambio en la agricul-
tura para el pequeno agricultor, estamos perdidos” Los miembros de la
cooperativa creen que aqui seguira siendo mas o menos igual. “Lo que
si me gustaria que [fuera...] que todos los precios fueran uniformes en
el pais ;Me entiendes? Que saquen sus utilidades, si. Porque todo el
mundo tiene que tener utilidades, si no el negocio no funciona. Pero
el libre mercado, yo lo que haria, es reformarlo” Los agroecoldgicos,
a pesar de presentar fuertes problemas econémicos, también parecen
estar unanimemente seguros de que su forma de cultivo es el cultivo
del futuro y que su forma de produccion va a seguir creciendo en los
proximos anos, reemplazando la agroindustria, como forma de cultivo
social y ecolégicamente sostenible y necesaria —para hacer frente a los
desafios de la crisis ecoldgica—. El policultivo parece ser la tinica forma
de independizarse parcialmente frente a los cambios en el clima —para
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hacer frente y a la vez hacerse resistente frente a los desafios ecoldgi-
cos—, pero también para enfrentar la creciente demanda de agroquimi-
cos, que ha hecho que la agricultura convencional deje de ser econé-
micamente rentable, como sucedid, por ejemplo, en varias regiones de
argentina en los ultimos afios.” Otro ejemplo es el caso cubano, que
por la falta total de insumos agroquimicos, tuvo que innovar en el tema
y halogrado convertirse en pais pionero de la agroecologia, totalmente
independiente de este tipo de insumos, logrando el autoabastecimien-
to y la soberania alimentaria.

Para eso haria falta un mayor intercambio tanto entre los produc-
tores agroecoldgicos viejos y nuevos, pero sobre todo también con los
convencionales, tanto de conocimientos de cultivo como de organiza-
cién colectiva, de resistencia y de proteccion frente al avance neoliberal
extractivista y frente a los mercados. En cuanto a los programas esta-
tales, se puede observar un comienzo hacia un enfoque agroecoldgico,
pero el fuerte del financiamiento sigue favoreciendo los cash corps y la
integracidn de los productores en largas cadenas productivas, en vez de
priorizar los mercados regionales y los caminos cortos. Como destacé
la mayoria de los entrevistados, un primer paso muy importante seria la
regularizacion de los precios y la incorporacién de ideas como el precio
justo, el fomento de mercados regionales y el compromiso de compra.
Sobre la base de los resultados presentados en este capitulo, ahora nos
(re)plantearemos el proceso y los siguientes pasos de la segunda fase de
la investigacion, bajo los principios de la Grounded Theory, siguiendo
los resultados obtenidos y sobre todo retomando las preguntas que per-
manecen abiertas.

17 Problemas que impulsaron varios programas agroecoldgicos estatales. \/éase por ejemplo: ht-
tps:/www.argentina.gob.ar/economia/planificacion-del-desarrollo-y-la-competitividad-federal/
prosaf/enfoque-agroecologico [05.10.24].
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Anexo

Imagen 2. Sistema de canales de riego en el predio de Samuel.
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Imagen 4. Produccion de compost y humus de don Osvaldo.
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Imagen 6. Almacigos de Marcela.
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reconstrucciones de identidades colectivas tradicionales, desde las iden-
tidades nacionales, regionales, las identidades étnicas, las vinculadas al
mundo del trabajo, las juventudes, las y los pobres o nuevos pobres, de
acuerdo con el momento histérico. Partimos de la base de que las crisis
son también un excepcional momento de innovacién en términos de
transformacién de repertorios de accién y formas de protesta, donde las
actoras y los actores sociales se constituyen en el conflicto.

La articulacion entre crisis, identidades e irrupcidn en el espacio pu-
blico de nuevas formas de visibilizacién y protesta frente a las conse-
cuencias sociales de la modernizacién y los procesos de urbanizacion
también fueron parte de la reflexion en el laboratorio de conocimiento.
Esto supuso abordar los procesos de equivalencia y divergencia entre las
demandas emergentes y su potencial de fragmentacion y articulacién en
los Estados nacién latinoamericanos. En este sentido, uno de los focos se
puso en identidades regionales y locales, y en construcciones y decons-
trucciones de la regidn a través de invenciones simbélicas con potencial
estético-politico. Y también supuso diferenciar procesos de invencidn,
redefinicién y naturalizacién de identidades diversas, que incluyeron su
reconfiguracién y los procesos de su institucionalizacién.

Consecuentemente, durante todo el laboratorio de conocimiento
se analizaron diferentes modalidades identitarias a través de practi-
cas sociales y culturales (acciones individuales y colectivas, discursos,
narrativas, poéticas) basadas en procedimientos de inclusién y exclu-
sion, especialmente atendiendo a procesos de interseccién y a sus ar-
ticulaciones interculturales estéticas. Una de las metas transversales
del laboratorio fue poner en cuestién conceptos tedricos ya largamente
aceptados (como el mencionado de la interculturalidad) en contextos de
discursos hegemdnicos basados en el racismo, la xenofobia en sus mul-
tiples manifestaciones, la violaciéon de derechos humanos y la misoginia.

La presente serie de publicaciones de UNSAM EDITA, que se agrupa
bajo el mismo nombre del Laboratorio de Merian CALAS Cono Sur y Bra-
sil, “Identidades estratégicas y crisis en América Latina. Procesos y tensio-
nes’, quiere dar cuenta de una parte de este trabajo. Por eso presenta los
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resultados de los cuatro grupos de fellows dedicados a las respectivas li-
neas de investigacion en las que se dividi6 el laboratorio, en cuatro tomos:

— Tomo 1: Identidades en disputa y sentidos de futuro. Saberes, ideas
y lenguajes de las crisis.

— Tomo 2: Identidades y crisis econémicas. Reconfiguraciones, ruptu-
rasy marcas.

— Tomo 3: Identidades en la vida publica democrdtica. Disputas y
representaciones.

— Tomo 4: Identidades estratégicas en los pueblos indigenas. Narrati-
vas, producciones y representaciones.

Agradecemos a UNSAM EDITA por su rigurosa labor y le deseamos
un amplio publico lector a la serie.
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